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Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen 2014-04-14
Kommunstyrelsens fritids- och serviceutskott ~ 2013-10-24

Kf §
Ks § 40
Au§ 19 Dnr 14/KK-003-806

Hyresséittning Orsa ishall {6r klubbverksamhet

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

- Fran 2014-07-01 ta ut en hyra om 300 kr/timme f6r ishallen fran
och med kl. 18.00 vardagar samt under helger.

Fritids- och serviceutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Fran 2014-07-01 ta ut en hyra p& 500 ke/timme f6r ishallen fran och
med k1. 18.00 samtliga vardagar samt under hela helgerna.

Sammanfattning av fdrendet

Arendet aterremitterades av kommunfullmiktige 2014-01-27 § 4, med
motiveringen att Orsa kommun skriver en framstéllan till Mora
kommun angéende kostnaden for Orsa ishall. Dérefter har en formell
begtiran skickats till Mora kommun med anhéllan om ett driftbidrag.
Mora kommun beslutade 2014-03-18 § 44, att inte 14mmna négot
driftbidrag till Orsa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, fritids- och servicekontoret, 2014-04-08.

Protokollsutdrag Mora kommun, 2014-03-18, § 44 (delades vid sammantridet).
Protokollsutdrag fritids- och serviceutskottet, 2014-02-05, § 8.

Skrivelse till Mora kommun, 2014-02-05.

Protokollsutdrag Orsa kommunfullméktige, 2014-01-27, § 4.

" Tjéinsteforslag

- Fr&n 2014-07-01 ta ut en hyra om 300 ke/timme for ishallen fran och med
kl. 18.00 vardagar samt under helger.

Sindlista:
Fritids- och servicekontoret.

Utdragsbéstyrkande
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°‘ ORSA KOMMUN Orsa den 8 april 2014

Fritids- & Service

‘ kontoret

Kommunstyrelsen
Orsa kommun

Angaende ishallshyra

2013 ars driftboudget hade for ishallens del en berdknad hyresintékt pa 375kr.
Av denna hyra var 225°kr. hyra fér skogsplantor och 150°kr. istidshyra.

Under budgetarbetet infér ar 2014 lades olika forslag for att fa fritidssidans
driftoudget i balans, bl.a. sa skulle intékter pa ishallen 6ka med 250 kr.

For att fa in 400" i ishyra pa hallen (150"+ 250") aviserad fritidsutskottet om
en hyra pa 500:-/ timme, vardagar efter klockan 18.00 och hela helgerna.

Ungdomsansvarige i Mora IK bedémde utifran istid under nagra oktober veckor,
konsekvensen av ett snitt pa 27 tim./veckan under 30 veckor a 500:-/ tim. skulle
innebara 350°kr. i 6kad kostnad, eftersom Orsas A-lag och Juniorlag redan
betalade 50 kr. /sdsong.

Hockeyansvariga motsatte sig ockséa hyresférslaget och hdvdade att dom
maste dvervaga att lagga ner ungdomsverksamheten om férslaget antogs.

Efter diverse diskussioner togs ett politiskt beslut att hyresintakterna pa
ishallen endast skulle 6ka med 100kr. till totalt 250°kr. (150"+100")

Orsa IK:s A-lag betalar sedan starten 300:- /timme for istiden och klubbens
Juniorlag betalar 150:-/ timme. Detta ger en intékt pa 40°- 50" per sasong.

Till detta kommer intékter fran cuper och andra lags tider bl.a. Moras Juniorlag
som debiteras enligt en faststalld prislista.

Fritidsavdelningens bedémning for att fa ihop resterande 200 kkr. grundar
sig pa antagandet att ungdomslagen utnyttjar ca 20 tim/vecka, under 29
veckor till en kostnad av 300:-/timme. Vilket skulle ge 174 kr.

Med facit i hand efter sdsongens slut 2013-14, kan konstateras att Orsa IK:s
A-lag och Juniorer betalat 40". (114 tim & 300:- + 36 tim. & 150:-).
Ungdomslagen har fatt ihop 439 tim. vilket blir ca 15 tim. / vecka i snitt.

For att generera 174 kr. sa skulle hyran egentligen vara 400 kr / timme.
om ungdomslagen utnyttjar samma antal timmar, kommande s&song.

De nya hyrorna kommer att galla fran hésten 2014.

Frit'@savdelningen

Postadress Telefon Fax E-post Bankgiro Org.nr

Box 23 0250-55 21 00 vxl 0250-55 21 02 ake.cederberg@orsa.se 797-7200 212000-2189
794 21 Orsa 0250-55 21 66 Postgiro

Bestksadress 12 42 60-1

Lillagatan 2
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Orsa kommuns begéran om driftbidrag till Orsa ishall

Beslut

Kommunstyrelsen meddelat Otsa kommun att Mora kommun inte mnat bidra ill drift av kommunala
anliggningar i Otsa kommun d& det inte kan anses vara en angeligenhet £6+ Mota kommun.

Sammanfattning av &rendet

Vid behandlingen av ett drende térande hyressittning f6r Oxsa ishall beslutade Orsa kommunfullmiktige
2014-01-27, § 4, att ”4tetremittera drendet med motiveringen att Otsa kommun sktiver en framstillan till
Mora kommun angiende kostnaden fér Orsa ishall”. Som en konsekvens diray hat Otsa
kommunstyrelses ftitids- och serviceutskott inkommit med en anhallan om att Mota kommun ska Iimnar
ett driftbidrag p4 250 000 kt. Motivet till detta skulle vara att huvuddelen av ungdomarna som deltat i
ishockeyvetksamheten i ishallen 4t frin Mota och att verksamheten bedtivs av Mora 1K,

Kommunledningskontotet konstaterar att den ptincip som Otsa kommun tycks vilja inféra 4r orimlig, I
fotlingningen blir det en ohAllbat situation om kommunerna ska faktutetra varandra f6r barn och
ungdomat frdn annan kommun som trinar och tivlar i tegi av innebandyforening, brottningsklubb,
simklubb, ridklubb, gymnastikférening, skidklubb etc. som bedtiver sin verksamhet i kommunala
anliggningar. Att Orsa kommun hyr ut istid till Mora IK innebit att ett avtal triffats mellan kommunen
och féreningen. Mota IK hyr istid av Mora kommun och far for detta 1 hyra erligga ett Gverenskommet
belopp. Nir Mota IK hy istid av Orsa kommun méste det, pA samma sitt, vara en uppgotelse mellan
foreningen och Orsa kommun. Sammanfattningsvis bedomer kommunledningskontoret att f5tslaget
innebit en ny princip som kommer att ge orimliga konsekvenser. Hyresavtal tader mellan Orsa kommun
och Mora IK och ska darfor, vid hindelse ay hyresjustetingar, fothandlas fram mellan Otsa kommun och
hyrande f6rening (Mota IK).

Beslutsunderlag

Tjanstesktivelse, daterad 2014-03-04.

Beslut Orsa kommunfullmiktige, 2014-01-27, § 4

Beslut Orsa kommunstytelses fritids- och setviceutskott, 2014-02-05, §8
Skrivelse frén Fritid- och servicekontoret, fritidsavdelningen, Otsa kommun

Tjansteforslag

Kommunstyrelsen meddelar Otsa kommun att Mora kommun inte dmnat bidra till drift av kommunala
anliggningar i Orsa kommun di det inte kan anses vara en angeligenhet £t Mota kommun.

Ansvarig att genomféra beslutet Beslutet delges

Justerandes sjign Utdragsbestyrkande,, % 5
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rd Katarina Jonsson
Kommunsekreterare
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Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens fritids- och serviceutskott 2014-02-05

Kf§
Ks §
Fsu§ 8 - Dnr 14/KK-003-806

Begiiran om driftbidrag till Orsa Ishall frin Mora kommun

Fritids- och serviceutskottet beslutar

att stélla sig bakom skrivelsen till Mora kommun, uppréttad av
fritidschef Ake Cederberg

Sammanfattning
Skrivelse till Mora kommun déir Orsa kommun anhéller om att Mora

kommun ldmnar ett driftbidrag till Orsa Ishall d& huvuddelen av ungdomarna
som deltar &r frin Mora och verksamheten bedrivs av Mora IK.

Arendet om hyror for Orsa ishall dterremitterade av kommunfullméktige
2014-01-27, § 4”.

Beslutsunderlag

Skrivelse upprittad av fritidschef Ake Cederberg

Justerandes sign. . Utdragsbestyrkande
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Fritid- och Service 2014-02-04
kontoret

Mora Kommun
Fredsgatan 16
792 32 MORA

Begaran om driftbidrag

Orsa kommun anhaller om:
att Mora kommun limnar ett driftbidrag pa 250 kkr. till Orsa ishall di huvuddelen
av ungdomarna som deltar i ishockeyverksamheten #r frian Mora och verksamheten

bedrivs av Mora IK.

Bakgrund
Fér ndgra &r sedan inleddes ett samarbete mellan Mora Ishockeyklubb och Orsa Ishockey-

klubb, p& A-pojksniva. Mest beroende pé att Mora IK var intresserade av nigra av Orsa’s
duktiga A-pojkar.

Under &ren har nu verksamheten utokats till att omfatta alla dldersgrupper, utom skridsko-
skolorna. Férdndringen har skett dels for att Orsa har svért att f4 ihop kompletta lag men mest
for att Mora IK fatt tillgang till ytterligare en ishall att bedriva verksamhet i.

Orsa kommun har under lang tid havdat att ungdomsverksamheten i kommunen &r viktig
och férsoker darfor pa olika sitt stotta foreningarnas verksamhet med ekonomiska bidrag

och hyresfria lokaler.

Nulédget
I nuléget ér alla 216 ungdomar som ingdr i féreningarnas gemensamma satsning skrivna i

Mora IK. Det giller 7 lag, fran U-9 till U-16, dér 47 ungdomar #r frin Orsa och 169 st.
fran Mora.

Ekonomi
I samband med budgetarbetet under hosten, infor 2014-&rs budget diskuterade budget-

beredningen méjligheten att oka intdkterna pa ishallen. Kommunstyrelsen beslutade
2013-10-07, att hyresintikterna skulle 6ka med 100 kkr. till 250 kkr./ ar.

Fritids-och Serviceutskottet foreslog att frén 2014-07-01 ta ut en hyra for ishallen for
klubbverksamhet géllande lag registrerade i Mora och Orsa, samtliga vardagar efter
klockan 18 samt hela helger.

Nér fragan behandlades i Orsas Kommunfullmé#ktige beslutades
att aterremittera drendet med motiveringen, att Orsa kommun skriver en framstillan till

- Mora kommun angéende kostnaden for Orsa Ishall.

F? ,} dsavﬁlgin%eﬁ
e cederberg

Postadress Besoksadress Telefon ’ Telefax

Box 23
794 21 Orsa Lilldgatan 2 0250-55 21 66 0250-55 21 02
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Kommunfullméktige
Komuunstyrelsen

Sammantritdesdatum Sida 7

2014-01-27
2014-01-13

Kommunstyrelsens fritids- och serviceutskott ~ 2013-10-24

Kf§4
Ks§ 4
FSU § 34 Dnr 14/KK-003-806

Hyressattning Orsa ishall for klubbverksamhet

Beslut
Kommunfullméktiges beslut

- Aterremitterar drendet med motiveringen att Orsa kommun skriver
en framstéllan till Mora kommun angéende kostnaden fér Orsa
ishall. '

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktise

- Enligt fritids- och serviceutskottets forslag,

Tritids- och serviceutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Fr&n 2014-07-01 ta ut en hyra pd 500 ki/timme for ishallen fidn och

med kl.18.00 samtliga vardagar samt under hela helgerna.

Sammanfattning av drendet

I samband med budgetarbetet for 2014 foreslogs att hyresintékterna for
Orsa ishall ska tka med 250 000 kr. Kommunstyrelsen reviderade
sedan forslaget till en 6kning med 100 000 kronor under 2014, Hyran
giller klubbverksamheten (lag registrerade i Mora eller Orsa 1K) och
inte allménhetens &kning,

Yrkanden och forslag
Marie Olsson (S) foresléar att hyran f6r Orsa ishall sétts till
300 kr/timme.

Bengt - Ake Svahn (KD) foreslér att hyran £for Orsa ishall siitts till
250 kr/timme.

Mikael Thalin (C) yrkar pé att drendet dterremitteras med motiveringen
att Orsa kommun skriver en framstéllan till Mora kommun angdende
kostnaden f6r Orsa ishall. '

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum Sida 8

2014-01-27
2014-01-13

Kommunstyrelsens fritids- och serviceutskoit ~ 2013-10-24

Kf§4
Ks§4
FSU § 34 Dnr 14/KK-003-806

Forts,

Ordforande foreslar foljande beslutsging:

Mikael Thalins (C) yrkande om éterremiss stills mot att #rendet avgdrs
idag. Om #rendet avgors pd dagens sammantréide stills
kommunstyrelsens forslag mot Marie Olssons (S) respektive Bengt-Ake
Svahns (KD) forslag,

Kommunfullméktige godkdnner beslutsgéngen.

Ordforande stéller proposition pa yrkandet om &terremiss och att
trendet avgdrs idag och finner att kommunfullmiktige beslutat att
aterremittera drendet,

Beslutsunderlag
Tjénsteutlatande fitids- och servicekontoret, 2013-10-14,
Skrivelse frdn Orsa IK och Mora IK, 2013-11-15.

Séndlista:
Fritids- och servicekontoret

Justerandes sign
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Kommunfullméktige ' -
Kommunstyrelsen 2014-04-14 5
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-04-08 : ’

Kf§

Ks § 37

Au § 51 Dnr 14/KK-064-059

Elnét

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

- Orsa kommun avstér fran att ingd som &gare av det lokala och regionala
elnit som idag #gs av Fortum eldistribution, om konsortiets anbud antas

av Fortum.

Tony Samuelsson (V) deltar inte i beslutet.
Mikael Thalin (C) medges 1&mna en protokollsanteckning.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Overldmnar #rendet till kommunstyrelsen utan eget forslag.

Sammanfattning av drendet
Det &r sannolikt att elnitet i Orsa kommun inom kort kommer att bli till salu.

Idag dgs nitet i hela kommunen av Fortum Elnét AB. Det finns tva
huvudalternativ for affiren; ett alternativ dr att dga det elnét som finns i
kommunen genom ett kommunalt bolag (arbetsnamn VAMO Elnit AB)
tillsammans med Vansbro, Alvdalen och Mora kommun eller det andra
alternativet som &r att 4ga en andel i det storre konsortium som planerar att
forvirva hela Fortums elnétstillgdngar i Sverige.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse, kommunledningskontoret, 2014-03-31.
Konsortialavtal VAMO Eln#t AB, 2014-03-27.
Bolagsordning VAMO Eln#t AB, 2014-03-27.
Grundprinciper for konsortialavtal Fauré

PM statsstodsutredning

Yrkande
Mikael Thalin (C) och Bengt- Ake Svahn (KD) yrkar bifall till
tjénsteforslagen. Ordf6rande Marie Olsson (S) yrkar avslag.

Ordférande stéller proposition pd Mikael Thalins och Bengt-Ake
Svahns yrkande och sitt eget yrkande och finner att kommunstyrelsen
bifaller hennes yrkande.

Justerandes sign
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ORSA KOMMUN

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-04-08

Kf§

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida 13

2014-04-14

Ks §37
Au §51 Dnr 14/KX-064-059

Forts.

Tjénsteforslag

Kommunfullmiktige beslutar att Orsa kommun, om konsortiets anbud
antas av Fortum, ska ingd som #gare av det lokala och regionala elnét
som idag #gs av Fortum eldistribution.

Orsa kommuns andel i projekt Faure far uppga till hogst 14 000 000
kr. De medel som ska anvéindas for detta indamal hiimtas fran
pensionsfonder, likvida medel och nyuppléning.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att inom ovan angiven ram besluta
om hur stor andel av likviden respektive finansieringskélla ska bidra

med.

Kommunfullméktige beslutar att godkéinna konsortialavtal och
bolagsordning for ett med Vansbro, Mora och Alvdalens kommuner
nybildat samigt bolag, VAMO Elnit AB, i enlighet med forslag
daterat 2014-03-27.

NN och NN utses till Orsa kommuns styrelseledaméter med NN och
NN som suppleanter.

NN utses till Orsa kommuns lekmannarevisor med NN som suppleant.

Kommunfullmaktige godkénner vidare grundprinciper for
konsortialavtal mellan VAMO Elnit AB och de i projekt Faure
ingdende intressenterna.

Detta beslut giller under forutsitining att minst en av de Svriga i
VAMO Elnidt AB foreslagna deldgarna fattar samma beslut och
dérmed ingér i det nybildade bolaget. '

Stindlista:
Kommunfullmiktige.

Justerandes sign
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Protokollsanteckning

Centerpartiet i Orsa har tagit stallning for att stélla sig positivt till projektet att férvérva elnatet.

Vi anser att det dr viktigt att vi i Sverige far ett lokalt inflytande &ver en av de viktigaste
Infrastrukturfragorna vi har. Alla &r beroende av el och att riskkapitalbolag langt ut i virlden dr de
som ska std f6r dgandet av ledningarna som ska leda denna el tycker vi &r fel, Svensk infrastruktur ar

en nationell angeldgenhet, Lokalt dgande &r viktigt.

Kommunen har en penningreserv som idag &r placerad pa bank med rdnteavkastning. Detta dr medel
som inte kan anvdndas till |1dpande driftsutgifter som t ex ldrare eller vardhitraden. De ska garantera
framtida utbetalningar av t ex pensioner och placeras med avkastning. Nér vi gjort en sammanvagd
bed6mning i drendet anser vi att en placering i elndtsprojektet dr ett alternativ.

Erfarenhetsmdssigt har lokalt 4gda elndt [dgre tariffer. S& var t ex fallet nér Ryssa Elverk stod for nidtet
i var kommun. Orsa kommun var deldgare i detta féretag. Det fanns en lokal forankring som vi tror dr
viktig och ndgot av detta tror vi kan bli fallet igen nér nu flera lokala elndtsféretag vill g samman for
att forvirva Fortums nit. Samordningsvinster finns och Fortum har haft en hég [6nsamhet sé vi
bedémer att mojligheten dr stor att en lokalt dgt elndt kan bli bra for bade landet, elkunderna och

kommunen.

For Centerpartiet Orsa

Mikael Thalin, Hakan Yngstrom, Rosanna Thyrén och Anne-Marie Frojd

o <5







a@ ORSA KOMMUN Tjansteskrivelse 1(3)
2014-03-31

Dnr: 14/KK-064-059

Kommunledningskontoret Kommunfullmaktige
Goran Gra

Beslut avseende investering i elnat

Sammanfattning av drendet

Elforsotjningen 4t en grundligegande samhillsfraga i Sverige och elnitet 4r en n6dvindig del i
overforingen av elektricitet. Det ligger 1 samhillets intresse att sidan samhillsviktig infrastruktur
finns tillganglig med god driftssikerhet. Det moderna samhaillets krav pa elnitsinfrastrukturen
kan forvintas 6ka under kommande artionden. Redan idag finns flaskhalsar i utbyggnadstakt f61
att tillgodose tillskott av fornyelsebar el och etableringar av elintensiv industri. Utvecklingen inom
elladdstolpar f6r elfordon forvintas ocksé 6ka, tillsammans med kraven pa att elnitet ska
utvecklas i riktning mot ”Smarta elnit”. For att bygden ska kunna péaverka utvecklingen finns nu
en méjlighet att bli deldgare till elnitsinfrastrukturen i Orsa kommun.

Det 4r sannolikt att elndtet i Orsa kommun inom kort kommer att bli till salu. Under slutet av
2013 hat sidana indikationer funnits och Orsa kommun har uppvaktats av foretridare for ett
konsortium dir de ingdende aktSrerna till stor del har hel eller delvis offentliga dgare, for att Orsa
kommun ska fatta beslut om att deldga elndt. I samband med ett besok 16/12 med foretradare
for Dala Enetgi och Malungs Elnit ddr dven Mora kommun och Malungs kommun var
nitvarande, gavs information om att Fortum salt hela sitt elnatsinnehav 1 Finland. Kopare var ett
kanadensiskt, ett australiensiskt samt tvd mindre finska pensionsférsikringsbolag. Fortums
nitinnehav i Norge 4r just nu ute till forsiljning. Med storsta sannolikhet kommer hela Fortums
elnit i Sverige ocksa att bli till salu, sannolikt under andra eller tredje kvartalet 2014.

Idag 4gs elnitet i hela Orsa kommun av Fortum Elnit AB, tidigare Ryssa Elnat och Storas elnit.
Fortum dger ocksi elnitet 1 Vansbro och det regionala 130 kilovoltnitet, en ging dgt av Stora
Koppatbetg. Dessutom har man elnit p4 ménga andra hall 1 Sverige. Samtliga delar f6rmodas
bjudas ut till f6rsiljning.

Fortum anget sjilva att man vill koncentrera sig pa att producera enetgi och dven siktar pa att
etablera sig i Ryssland. Datfor avser man silja elnitet dven i Sverige. Andra tankbara forklaringar
kan vata att man helt enkelt tjanar £or lite pi natverksamheten eller har behov av att 16sgora
kapital £61 stora investeringar i andra delar av sin verksamhet.

For samtliga elnitsbolag som i dagsliget ingér i det konsortium som kontaktat Orsa kommun ger
en tiskklassning hos UC gront ljus och laga riskvéirdej:ingar. Elnitsinnehav ar internationellt sett
bettaktat som sikra investeringar med trygg avkastning. Historiskt har elnit varit en 16nsam affir
for dgarna, dir stora vinster gatt tillbaks till huvudmannen vatje 4r. Man kan ocksi se vid
jamforelser Gver Svetige, att de kommuner som behillit sitt elnét och inte salt ut det, ocksa har de
ldgsta elndtstaxorna i landet.

I dagsliget genetetar elnitet 6verskott och dirmed intikter till sina fgare och det som en ging var
Ryssa elnit ligger lite ligre 4n Fortums maxtariffer. Den svenska elnitsmarknaden ir reglerad av



2(3)

Energimarknadsinspektionen som avgtt hur hdga taxor elnitsbolagen far ha och hur stora
hojningat man fir gora. En utgingspunkt har sa hir lingt varit att kunden betalar, men inte vilket
ptis som helst eftetsom man inte kan vilja elnitsleverantor.

Det finns givetvis risker med att gbra investeringar i ett d4gande av elnit. Dels dr elmarknaden
teglerad och faktiskt utfall av nyligen avlagda domslut eller vilken reglering pé priset och krav pa
underhill som kommet att omfatta svenska elnit i framtiden 4r okdnt. Exakt vilket skick elnitet
Fortum siljer faktiskt 4r i 4t inte heller kint och ingen totalbesiktning kommer att hinna
genomforas infor ett kép.

I dagsliget set de tvé huvudalternativen ut att vara; att antingen genom ett kommunalt bolag
(atbetsnamn VAMO FElnit AB) dga det elnit som finns 1 Orsa kommun eller att 4ga en andel 1
det stotre konsottium som planetar att f6rvirva hela Fortums elnatstillgangar i Sverige. I bada
fallen krdvs att kommunen ingét i det konsortium som vinner affiren och att man 4r Gverens
med Svriga patter om hur dgandet kan fordelas.

Beslutsunderlag

Konsottialavtal VAMO Elnit AB, daterat 2014-03-27
Bolagsordning VAMO Elnit AB, daterad 2014-03-27
Grundprinciper f6r konsortialavtal Fauré

PM statsstddsutredning

Tjansteforslag
1. Kommunfullmiktige beslutar att Orsa kommun, om konsortiets anbud antas av Fortum,
ska ingd som dgate av det lokala och regionala elnit som idag 4gs av Fortum
eldistribution.

2. Orsa kommuns andel i projekt Faure far uppga ll hogst 14 000 000 kt. De medel som
ska anviandas for detta indamél himtas frin pensionsfonder, likvida medel och

nyupplaning.

3. Kommunstytelsen fir i uppdrag att inom ovan angiven ram besluta om hur stor andel av
likviden tespektive finansieringskilla ska bidra med.

4. Kommunfullmiktige beslutar att godkinna konsortialavtal och bolagsordning fér ett med
Vansbto, Mota och Alvdalens kommuner nybildat samégt bolag, VAMO Elnit AB, i
enlighet med f61slag daterat 2014-03-27.

5. NN och NN utses till Otsa kommuns styrelseledaméter med NN och NN som
suppleanter.

6. NN utses till Orsé kommuns lekmannarevisor med NN som suppleant.
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7. Kommunfullmiktige godkinner vidare grundprinciper fér konsortialavtal mellan VAMO
Elnit AB och de i projekt Faure ingdende intressenterna.

8. Detta beslut giller under forutsittning att minst en av de &vriga i VAMO Elnit AB
foreslagna deldgarna fattar samma beslut och ddrmed ingér i det nybildade bolaget.

Ansvarig att genomféra beslutet Beslutet delges







PM
Till: Mora kommun
Fran: Advokaten Helena Rosén Andersson och bitrddande juristen Anna
Nikolina Erikson

Kopia:

Datum: 25 mars 2014

Ang: Projekt Fauré — statsstodsrattsliga aspekter

1. UPPDRAG OCH BEGRANSNING
Advokatfirman Lindahl har av Mora kommun fatt i uppdrag att utreda under
vilka forutsattningar statsstod kan anses foreligga inom ramen fér kommunens
samarbete i "Projekt Fauré”.
Vi anmérker att vi inte har haft i uppdrag att granska om det finns andra
konkurrensréttsliga aspekter an statsstodsrattsliga.

2. PROJEKT FAURE

Advokatfirman Lindahl KB Box 1065, 101 39 Stockholm, Méster Samuelsgatan 20, tel 08 527 70 800, fax 08 667 73 80, www.lindahl.se
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Under 2014 férvantas Fortum avyttra sin svenska eldistributionsverksamhet,
Fortum Distribution AB. Den verksamhet som foérvéntas bli avyttrad definieras i
[bilaga 2 till Fauréavtalet, "Fortums Verksamhet” — den saknar vi tillgang till].

Mot denna bakgrund har Mora kommun tillsammans med tre andra kommuner i
Dalarnas lan for avsikt att tillsammans bilda ett gemensamt aktiebolag "Dalarna
NYAB” for att driva elnat i Dalarnas lan. Syftet ar att Dalarna NYAB ska inga
avtal med det &nnu inte bildade s.k. "Faurébolaget’, bestaende av ett antal
energibolag, namligen Dala Energi AB, Harjedns Kraft AB, Jamtkraft AB,
Ljusdal Eln&t AB, Malungs Elnat AB, Sundsvalls Eln&dt AB, S6derhamn Néra AB
samt ett finansbolag. Dalarna NYAB och Faurébolaget avser att, tillsammans
med en tredje aktér, den s.k. "Budpartnern” forsdka forvérva Fortums
verksamhet. Forvarvet avses ske genom ett tredje bolag "Budbolaget’, som
avses dgas av Faurébolaget och Budpartnern. Projektet i dess helhet bendmns
"Projekt Fauré”.

Mora kommun har upplyst att den verksamhet som &r planerad att bedrivas
inom ramen for projektet endast bestdr av elndtsdrift och att den inte ens
indirekt genom dotterforetag avses innefatta elproduktion eller elférséljning eller
annan narliggande produktion eller forséljning. Vidare har Mora kommun
upplyst om att de fyra kommunernas investering i projektet ska géras enligt
marknadsmassiga principer.

LINDAHL
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Vi gbr bedémningen — utifrdn nuvarande uppgifter — att det samarbete som
Mora m.fl. kommuner avser att ingd genom Dalarna NYAB:s aktiedgande i
Faurébolaget inte innefattar ett EU-rattsligt statsstéd fran Mora m.fl. kommuner
till ett eller flera féretag. Vi g6ér beddmningen att samarbetet inte innebér en
ekonomisk fordel till ett eller flera féretag d& samarbetet ska genomféras enligt
marknadsmaéssiga principer.

En nédvandig atgard for kommunen att vidta, om det féreligger ett ekonomiskt
stéd, ar att férhandsanmala stédet till EU-kommissionen for godk&nnande.
Elnatsdrift ar en sadan verksamhet som normalt inte anses ha en snedvridande
effekt pa konkurrensen och stod till sadan drift kan komma att godkénnas av
EU-kommissionen. Risken for att det &r friga om ett ofilldtet statsstéd okar
emellertid om elnatsdriften kompletteras av t.ex. elproduktion eller elférsaljning
eller om Mora m.fl. kommuner utger stéd enligt icke marknadsmaéssiga
principer. Om ett ekonomiskt stéd utges utan att férhandsanmaélas till och
godkadnnas av EU-kommissionen &r det i sig ofillatet. Det ar otillatet fram till den
tidpunkt d& det eventuellt anmaéls och senare godkanns av EU-kommissionen.
Foér att ndrmare kunna granska om ndmnda samarbeten kan anses innefatta
statsstod behover vi f& kompletterande information om t.ex. vilka ataganden
Dalarna NYAB har inom ramen for Fauréavtalet, om det Gvriga innehallet i
samarbetet mellan Dalarna NYAB och Faurébolaget samt om innehallet i
samarbetet med Budpartnern.

UTVECKLING AV SVARET
Utgangspunkter
Dalarna NYAB

Aktiebolaget Dalarna NYAB avses dgas av Mora, Orsa, Alvdale_n och Vansbro
kommuner, Féremalet for aktiebolagets verksamhet ska vara att &ga och
forvalta aktier i det konsortie som utgérs av Fauréavtalet vilket avser &ga
elnatstiligdngar i sédra Norrland och Dalarna. Aktiebolaget Dalarna NYAB ska
darjamte, efter sarskilt beslut i kommuner eller kommunala féretag som ar
dgare till bolaget, kunna driva verksamhet jamforlig med ovanstdende
verksamhet. Aktiebolaget &r skyldigt att utféra de uppdrag som detta tilidelats
av sina dgare och verksamheten ska bedrivas at dgarna eller i &garnas stille,
se forslag till bolagsordning § 3.

Andamaélet med Dalarna NYAB:s verksamhet &r att fraimja utvecklingen av
infrastruktur med avseende pé& eldistribution och ndtverksamhet och darmed
forenlig verksamhet. Genom det ska bolaget sdkra ett lokalt och regionalt
dgande av elnatsinfrastruktur for att pa sikt tillférsdkra kommunmedlemmarna
inflytande over drift, underhall och tariffer, se forslag till bolagsordning § 4.

Av konsortialavtalet p. 3.4.1 framgar att parterna i Dalarna NYAB ska tillskjuta
100 000 kronor i aktiekapital till aktiebolaget. Hur stort tillskott varje deltagande
kommun svarar for framgar inte. Vi utgar fran kommunernas tillskott motsvarar
varje kommuns engagemang i aktiebolaget. Vidare anges att parterna
darutover inte har nadgon skyldighet aft tillskjuta medel till aktiebolaget utéver
vad som foljer av akiiebolagets forpliktelser aft tillskjuta medel enligt Fauré-
avialet.
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Faurébolaget

Nedan redovisas samtliga aktiedgare i Faurébolaget. Aktiedgarna bestar av
flera hel- eller delagda kommunala aktiebolag samt eventuellt ett finansbolag.
Uppgifterna ar hamtade fran respektive aktiebolags arsredovisning och/elle
hemsida; -

- Dala Energi AB &gs av Leksands, Rattviks och Gagnefs kommuner till ca
49 % och till resterande del av privata dgare.

- Harjeans Kraft AB &gs till 37,6 % av Hérjedalens kommun och fill
resterande del av privata agare.

- Jamtkraft AB dgs av Ostersunds, Krokoms och Ares kommuner.
- Ljusdal EInat AB &gs av Ljusdals kommun.

- Malungs EInét AB &gs av Malungs Elverk AB, vilket i sin tur &gs till 74 % av
Malung-Sélens kommun och till resterande del av privata &gare.

- Sundsvalls Elnat AB &gs av Sundsvalls kommun
- Soderhamn néra AB dgs av Séderhamns kommun
- XY Finans AB [oklart vilket bolag och vem &garen &r]

Nétverksamhet i Sverige
| Sverige regleras nétsverksamhet frémst av ellagen (1997:857)."

For att ha ratt att bedriva natverksamhet i Sverige kréavs tillstdnd av
Energimarknadsinspektionen. Ett sadant fillstdnd kallas né&tkoncession, se
2kap. 1 och 1 a §§ ellagen. Kravet pa koncession innebar att samtliga
eldistributérer maste godkdnnas av Elmarknadsinspektionen och en
natkoncession far darmed inte 6verlatas utan tillstdnd, se 2 kap. 16 § ellagen.
Vidare framgar av lagen att den som har natkoncession har ett flertal
skyldigheter mot samhallet, bland annat ar koncessionshavaren tvungen att pa
skaliga villkor 6verfora el fér annans rékning, se 3 kap. 9 § ellagen.

Det &r natforetagen sjdlva som faststéller nattarifferna dvs. de avgifter som tas
ut av natkunderna. Dessa ska enligt 4 kap. 1 § ellagen vara objektiva och icke-
diskriminerande. Natforetagens frihet i detta avseende begrénsas &ven av att
tarifferna maste rymmas inom en pa foérhand faststélld intdktsram vilken
reglerar de intdkter som varje enskilt natféretag &r tilldten att ha. Intéktsramen
faststélls genom att natforetagen, till Energimarknadsinspektionen, inkommer
med férslag till intéktsram. Natféretagen har saledes ett visst inflytande i fragan
men den slutgiltiga intéktsramen faststélls av Energimarknadsinspektionen som
vid fattandet av beslutet dven har att beakta ett flertal bestdmmelser i 5 kap.
ellagen och forordningen (2010:304) om faststéllande av intékisram enligt
(1997:857) ellagen.

! Lagen bygger delvis pa EU:s direktiv 2009/72/EG (tidigare 2003/54/EG) om gemensamma regler for den inre

marknaden
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Statsstod

Samarbetet i projekt Fauré skulle kunna innefatta ett ofillatet statsstéd fran
Mora m.fl. kommuner till de féretag som ingéar i samarbetet och det oavsett om
foretagen &r privata eller offentliga. Mot denna bakgrund redovisas EU:s
statsstddsregler nedan.

Det EU-réttsliga férbudet mot statsstéd

Av art. 107 Foérdraget om Europeiska unionens funktionssétt ("FEUF”) framgar
att stod som ges av en medlemsstat eller med hjdlp av statliga medel, vilket
snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen genom att gynna ett visst
féretag eller viss produktion utgor otilldtet statsstod.

Med ett stdd avses inte enbart direkta ekonomiska oOverféringar av offentliga
medel utan &ven exempelvis bidrag, rantesubventioner, férséljning eller kop fill
sarskilt férmanliga villkor, kapitaltiliskott och avstdende fran fordringar. Av t.ex.
EU-kommissionens beslut i det svenska &rendet Uppsala Arena, SA.33618
(2012/C), framgar att ett samarbete mellan Uppsala kommun och ett sk.
arenabolag om samarbete fér att uppféra och driva en arena i kommunen
innefattade ett anmalningspliktigt statsstdéd enligt art. 107 FEUF. EU-
kommissionen beslutade dock att godkénna det i det enskilda fallet.

Det dr endast EU-kommissionen som kan godkdnna ett statsstod och det ar
dven EU-kommissionen som utdvar tillsyn éver medlemsstaternas ftillampning
av statsstddsreglerna.

Om en kommun finner skal att anta att en planerad atgéard utgor statsstéd ska
den informera den svenska regeringen genom Naringsdepartementet om det
och om det &r ett ekonomiskt stéd &ven anméla det till EU-kommissionen for
godkannande. Om eft statsstéd inte anmaéls till EU-kommissionen, och darfér
inte heller godkdnns av EU-kommissionen, &r det i sig otillatet. Det &r otillatet till
dess att det anmals och godkénns av EU-kommissionen. Ett s.k. genom-
férandeforbud géller alltsa till dess att stédet har godkants.

Vidare foreskrivs i artikel 107.3 FEUF att visst stéd kan vara férenligt med den
inre marknaden om det utges under f6ljande férutsattningar:

a) stod for att framja den ekonomiska utvecklingen i regioner dar
levnadsstandarden &r onormalt lag eller dar det rader allvarlig brist pa
sysselsattning och i de regioner som avses i artikel 349, med hansyn till
deras strukturella, ekonomiska och sociala situation,

b) stod for att framja genomférandet av viktiga projekt av gemensamt
europeiskt intresse eller for att avhjalpa en allvarlig stérning i en
medlemsstats ekonomi,

c) stéd for att underlatta utveckling av vissa naringsverksamheter eller
vissa regioner, nér det inte paverkar handeln i negativ riktning i en
omfattning som strider mot det gemensamma intresset,

d) stod for att framja kultur och bevara kulturarvet, om sédant stéd inte

paverkar handelsvillkoren och konkurrensen inom unionen i en omfattning
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som strider mot det gemensamma intresset,

e) stéd av annat slag i enlighet med vad radet pa forslag frdn kommissionen kan
komma att bestdmma genom beslut.

EU-kommissionen har ett omfattande utrymme for skénsmassig beddmning av
nyss redovisade undantag.

Statsstod ar inte anmainingspliktiga om de omfattas av kommissionens sarskilt
angivna gruppundantag, se nedan.

Gruppundantag

Statsstod till energiverksamhet

Av EU-kommissionens forordning (EG) nr 800/2008, genom vilken vissa
kategorier av st6d forklaras férenliga med den gemensamma marknaden, foljer
ett antal typer av statligt stod vilka &r undantagna fran anmaélningsplikten. Nagra
omfattar stéd inom energisektorn och dessa redovisas i det féljande.

Statsstdd till energiverksamhet &r endast undantaget fran anmalningsplikten till
EU-kommissionen om det framjar vissa angivna miljoskyddatgarder. Av p. 46 i
skalen till ovan namnda férordning framgar att anmalningsskyldigheten inte bor
gélla for investeringsstéd som gor det majligt for foretagen att ga langre &n
gemenskapsnormerna eller att oka nivan pa miljoskyddet i avsaknad av
gemenskapsnormer, betraffande stéd ftill investeringar i energisparande
atgarder, investeringar i hogeffektiv kraftvirme och miljostéd till investeringar
for att framja férnybara energikallor. Dessa gruppundantag framgar sedan av
artiklarna 21, 22 och 23. Hur den stodberéttigade kostnaden raknas ut framgér
av artikel 18 p. 6 och 7. Berékningen skiljer sig nagot at beroende av vilket
slags stéd det rér sig om men dvergripande kan ségas att om kostnaden for att
investera i miljoskydd latt kan utskiljas frén den totala investeringen ar det den
miljoskyddsrelaterade kostnaden som ar stédberattigad. Om s4 inte ar fallet ska
skilinaden i investeringskostnader mellan om investeringen hade utférts med
eller utan miljoskyddatgdrderna utgéra den stddberdttigade kostnaden.
Investeringen maste vidare bestd av en investering i materiella eller
immateriella tillgangar och kostnaderna ska dessutom bestyrkas av en extern
revisor.

Det dr emellertid inte hela den stodberattigade kostnaden som omfattas av
gruppundantagen och darmed &r undantagen anmélningsplikt. Av artikel 21
framgar att stéd till miljdinvesteringar i energisparande atgérder undantas fran
anmalningsplikt forutsatt att stodnivan inte 6verskrider 60 % alternativt 20 % av
de stodberattigade kostnaderna beroende pa hur berdkningen ska genomféras.
Av artikel 22 framgar att stod till miljdinvesteringar i hdgeffektiv kraftvdrme
undantas fran anmaélningsplikt om stédnivan inte overskrider 45 % av de
stodberattigade kostnaderna. Av artikel 23 framgar att stéd till miljdinvesteringar
for att framja energi fran fornybara energikéllor undantas frdn anmélningsplikt
om det inte Overskrider 45 % av de stOdberattigade kostnaderna. Mer
detaljerade bestammelser om kostnadsberékningarna framgar av artiklarna.

Ovan ndmnda férordning trader ur kraft den 30 juni 2014. Déarfér ska det Kkort
redogdras for nagra av de omsténdigheter som framgar av utkastet till ny
gruppundantagsférordning av den 18 december 2013 vilken tréder i kraft den
1 juli 2014.
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Av p. 34 i skélen till utkastet framgar att investeringar i stédomraden till forméan
for energi fran fornybara energikallor, kraftvarme samt effektiv fjérrvérme och
fiarrkyla ska ftillatas under vissa férutséttningar som framgar av artiklarna.
Tanken &r att detta ska minimera deras shedvridande inverkan pa den inre
marknaden for energi och sékerstalla en 6kad inriktning pa kostnadseffektivitet.
P& grund av den stora snedvridningspotentialen pa den inre marknaden for
energi far statligt stod till produktion av el fran icke-férnybara energikéllor och
energiinfrastrukturer inte undantas fran anmélningsskyldigheten. Av p. 61
framgar att det maste sakerstéllas att stéd endast ges till hallbara former av
fornybar energi. Precis som enligt nuvarande forordning &r det endast atgérder
for miljoskydd som anses stddberattigade, liksom att det endast &r andelar av
de stodberattigade kostnaderna som &r undantagna fran anmalningsplikt.

Stod av mindre betydelse

Vidare framgar av EU-kommissionens férordning (EG) nr 1998/2006 om
tillampningen av stéd av mindre betydelse att ett stod ar ftilldtet och inte
anmélningspliktigt om det inte 6verstiger 200 000 euro under en period om tre
beskattningsar.

Tjanster av allmént ekonomiskt intresse

Av artikel 106.2 FEUF framgar att stéd kan utges till foretag som tillhandahaller
tjanster av allmant ekonomiskt intresse, om vissa kriterier &r uppfyllda. Till
sadana tjanster hor t.ex. ftillhandahallande av elndt med stéd av en
elnatskoncession.

| den s.k. Altmarkdomen, C-280/00, fann EU-domstolen att ersattning for
offentliga tjanster inte utgér statligt stéd i den mening som avses i artikel 107 i
FEUF under forutsattning att fyra kumulativa kriterier &r uppfyllda.

1. Det foretag som far stéd ska faktiskt ha alagts skyldigheten att
tillhandahalla allménnyttiga tjénster, och dessa skyldigheter ska vara klart
definierade. Det kan ske t.ex. genom tilldeining av en koncession.

2. Metoderna for att berdkna ersattningen ska vara faststalida i forvag pa
ett objektivt och 6ppet satt.

3. Erséattningen far inte vara storre 8n vad som ar nédvandigt for att tacka
hela eller delar av de kostnader som har uppkommit i samband med
skyldigheterna att tillhandahalla aliménnyttiga tjanster, med hénsyn {ill de
intékter som har erhéllits och till en rimlig vinst.

4. Om det foretag som ges ansvaret for att tillhandahalla de allméannyttiga
tiansterna i ett specifikt fall inte har valts ut efter ett offentligt
upphandlingsforfarande, som gor det mdjligt att vélja den anbudsgivare
som kan tillhandahalla dessa tjanster till den l&gsta kostnaden for det
allménna, ska storleken av den nodvandiga erséttningen faststéllas pa
grundval av en undersokning av vilka kostnader som ett genomsnittligt och
valskott foretag med lamplig utrustning skulle ha haft.

Fallet det polska elnétet

Av EU-kommissionens beslut i drendet SA N 56/2009 framgar att subventioner
till foretag for att modernisera och byta ut elndt med syftet att minska
energiférluster utgjorde ett anméiningspliktigt statsstdd enligt artikel 107 FEUF.
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Féretagen som potentiellt kunde tjgna pa& subventionerna var ett antal
eldistributérer. EU-kommissionen konstaterade att eftersom eldistributionen i
Polen regleras via koncessioner och de tariffer som tas ut kontrolleras av de
polska myndigheterna féreldg en statlig kontroll ¢ver de fordelar som
eldistributérerna eventuellt skulle komma att atnjuta. Det framgick vidare att
subventionerna skulle genomféras pa ett sadant satt att endast de kostnader
som inte redan tickts av det faktum att elndtet forbattrats skulle vara
ersittningsberattigade. Darav skulle eldistributérerna inte atnjuta nagon direkt
férdel av subventionerna. Vidare provade EU-kommissionen om elproducenter
kunde tjana pé subventionerna eftersom ett béttre elnét skulle leda till farre
energifériuster. Sa var emellertid inte fallet eftersom det var eldistributérerna
som stod fér en sadan forlust. Mot denna bakgrund konstaterade EU-
kommissionen att det endast kunde vara vertikalt integrerade foretag som bade
producerade och distribuerade el som skulle kunna gynnas av subventionerna.

Betraffande fragan om det statliga stddet kunde snedvrida konkurrensen
konstaterade EU-kommissionen att distribution av el &r lokalt bundet och utgér
ett s.k. naturligt monopol. Att ett féretag skulle investera i nya elnét bedémdes
darmed inte troligt varfor subventionerna inte kunde anses ha en avhéllande
effekt pa eventuella nya distributérer eftersom det inte fanns nagra sadana. Ur
den aspekten kunde subventionerna inte ha en snedvridande effekt pa
konkurrensen. Daremot kunde de foretag som bade distribuerade och
producerade el gynnas eftersom den okade effektiviteten kunde stérka deras
finansiella position i férhallande till andra producenter pa den inre marknaden.
Mot denna bakgrund konstaterades att subventionerna utgjorde ett statsstdd
som omfattades av anmalningsplikt enligt artikel 107 FEUF. EU-kommissionen
kom dock fram till att subventionerna hade endast sma snedvridande effekterna
i fraga om konkurrens och handel och att statsstédet darfor var férenliga med
den inre marknaden.

Sammanfattning

For att Projekt Fauré ska innefatta ett statsstéd krévs att samarbetet innefattar
nagon typ av ekonomiskt stod fill ett eller flera foretag i samarbetet som inte
ges till andra foretag pa marknaden. Eftersom samarbetet enligt Mora kommun
ska genomféras pa ett marknadsmaéssigt sétt ar var bedémning att projektet —
mot bakgrund av vad som nu &r upplyst — inte innefattar nagon sadan
ekonomisk fordel. Om stod skulle utges &r det rimligt att EU-kommissionen
godkénner det eftersom elnétsdrift &r ett s.k. naturligt monopol och att stod till
en s&dan verksamhet normalt inte har en snedvridande effekt pa konkurrensen.







Forslag 2014-03-27

Bolagsordning fér VAMO Elnit AB

Godkéand av kommunfuliméaktige i Mora kommun 2014-xx-xx
Godkénd av kommunfullmaktige i Orsa kommun 2014-xx-xx
Godkand av kommunfullmiktige i Alvdalens kommun 2014-xx-xx
Godkand av kommunfullméaktiger i Vansbro kommun 2014-xx-xx
Antagen av bolagsstamma 2014-xx-xx

& 1. Firma
Bolagets firma dr VAMO Elnat AB

§ 2. Site
Styrelsen ska ha sitt sdte i Mora kommun, Dalarnas lén.

§ 3. Verksamhetsféremal »
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta aktier i konsortiet [namn] vilket dger

elnitstillgangar i Sédra Norrland och Dalarna.

Bolaget ska ddrjamte efter sarskilt beslut i kommuner eller kommunala féretag som &r dgare till
bolaget kunna driva verksamhet jamforlig med ovanstaende verksamhet.

Bolaget &r skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilidelas av sina dgare. Verksamheten ska
bedrivas at dgarna/i dgarnas stélle.

§ 4. Andamalet med bolagets verksamhet
Syfte med bolaget dr att genom ovan angivna verksamhetsbeskrivning frdmja utvecklingen av

infrastruktur med avseende pa eldistribution och natverksamhet och darmed forenlig verksamhet.
Genom férfarandet ska bolaget sdkra ett lokalt och regionalt dgande av elndtsinfrastruktur. Detta for

att pa sikt tillforsikra kommunmedlemmarna inflytande dver drift, underhall och tariffer.

Bolaget ska agera med iakttagande av samma villkor och vinstbegrénsningar som skulle ha gélit for
det fall bolagets verksamhet istéllet utférts i kommunal regi. Detta innebér att bolaget kontinuerligt
ska sdkerstélla att det agerar vdl inom ramen for det kommunala @ndamalet med bolagets
verksamhet {den kommunala kompetensen) samt med efterlevnad av de befogenhetsbegrédnsade
principer som reglerar den kommunala férvaltningen. Bolaget dger alltid gora avsteg helt fran
namnda principer om forfattningsreglerade undantag sa medger.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar utskiftas bland aktiedgarna.

§ 5. Insyn i bolaget

Allmianheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for allménna
handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsforordningen samt enligt offentlighets- och
sekretesslagen.

§ 6. Fullmiktiges ratt att ta stéllning
Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Mora, Orsa, Alvdalens och Vansbro kommuner méjlighet att




ta stéllning innan sddana beslut i verksameten fattas som &r av principiell betydelse eller annars av
stdrre vikt.

§ 7. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara 100 000 kronor.

§ 8. Antal aktier
Antalet aktier i bolaget ska vara 100 stycken.

§ 9. Styrelse

Styrelsen ska bestd av ldgst atta ledamdter med lika manga personliga suppleanter.
Kommunfullméktige i Mora, Orsa, Alvdalens och Vansbro kommuner utser vardera tva
styrelseledamoter och suppleanter.

Ledamé&terna utses for tiden fr&n den arsstimma som foljer ndrmast efter det att val till
kommunfullmiktige forrittats fram till slutet av den arsstdimma som fdljer efter ndsta val till
kommunfullmaktige.

Ordfdrande och vice ordférande utses av bolagsstimman.

§ 10. Revisorer
For granskning av bolagets drsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning utses av bolagsstamman minst en revisor och en revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag géller till slutet av den arsstdmma som halis under det
fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 11. Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor ska kommunfullméaktige i Mora, Orsa,
Alvdalens och Vansbro kommuner utse en lekmannarevisor med suppleant vardera.

§ 12. Kallelse till bolagsstémma
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva

veckor fore stimman.

§ 13. Utomstdendes narvaroritt vid bolagsstdmma
Bolagsstimman ar offentlig. Bolagsstdmman far dock besluta att dverldggningen i visst &rende ska
ske inom stdngda dorrar

§ 14. Arenden pa bolagsstimman
Ordinarie bolagsstimma (&rsstimma) héalles &rligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang
och féljande drenden ska ddrvid forekomma till behandling:

1. Stdmmans dppnande.

2. Val av ordforande for stamman.

3. Uppréttande och godkdnnande av réstléngd.

4, Val av en eller tvé protokolljusterare.

5. Godkénnande av dagordning.

6. Provande av om stimman blivit behGrigen sammankallad.




7. Framldggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport.
8. Beslut om
a) faststéllande av resultat- och balansrakningen,
b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrékningen,
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
. 9. Faststdllande av arvoden &t styrelsen, revisorer och lekmannarevisorer med suppleanter.
10. Anmalan av vilka styrelseledaméter med suppleanter och lekmannarevisorer med suppleanter
som utsetts av kommunfullmiktige i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner.
11. Val av revisor och revisorssuppleant
12. Val av ordférande och vice ordfdrande i styrelsen.
13. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 15. Bolagsstdmmans kompetens

Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstdmman:

- fatstéllande av budget for verksamheten

- ram for upptagande av krediter

- stdllande av sakerhet

- bildande av bolag

- kop eller férséljning av bolag eller andel i sddant

- beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av stdrre vikt

§ 16. Rikenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

§ 17. Firmateckning

Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledamoter i férening samt av styrelseledamot i
forening med verkstallande direkt6ren. Verkstéllande direktdren dger alltid rétt att teckna bolagets
firma inom ramen for den I6pande forvaltningen.

§ 18. Hembud

Hembudsskyldighet

Har aktie — oavsett fangets art — Gvergatt till ny dgare ska aktien genast av férvdrvaren hembjudas till
aktieéigarna till inlésen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien ska dérvid
styrkas. Anmilan ska dven innehalla uppgift om villkoren fér dganderattsdvergangen och den
ersittning som lamnats for aktien samt de villkor som férvdrvaren stéller for inlosen.

Nir anmaélan gjorts om akties 6vergang ska detta genom styrelsens forsorg genast antecknas i
aktieboken med uppgift om dagen fér anmilan. Bolaget ska ldmna en underréttelse om hembudet
till varje l&sningsberattigad med kénd postadress med anmodan till den, som énskar begagna
[6senratten, att skriftligen framstélla 16sningsansprak hos bolagets styrelse inom tva manader raknat
fran anmalan till styrelsen om akties 6vergang. Erbjudandet om hembud fér inte utnyttjas for ett
mindre antal aktier dn erbjudandet omfattar.

Foretrade mellan flera 16sningsberattigade
Anmalan om l&sningsritt ska genom styrelsens forsorg genast antecknas i aktieboken med uppgift
om dagen fér anmilan. Anmaler sig flera [6sningsberattigade ska samtliga aktier sa langt det ar




mbjligt férdelas mellan de I6sningsberattigade i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i
bolaget. Aterstdende aktier férdelas genom lottning av aktiebolagets styrelse eller, om nagon
l6sningsberittigad begér det, av notarius publicus.

Losenbelopp och betalning
Losenbeloppet ska utgtras, dar fanget ar kop, av kdpeskillingen. Om parterna inte kommer dverens

bestimmes kdpeskillingen i den ordning lagen (1991:116) om skiljeférfarande stadgar.
Lésenbeloppet ska betalas inom en manad fréan den tidpunkt d& I6senbeloppet blev bestéamt.

Talan i frdga om hembud maste véckas inom tva manader fran den dag da I6sningsanspraket
framstélldes hos bolaget.

Nar det star klart att [6sningsratten inte utnyttjats dger den som gjort hembudet rdtt att bli
registrerad for aktien.

Under hembudstiden har dverlataren ritt att ut6va rostratten och darmed sammanhangande

rattigheter for aktien.

§ 19. Inspektionsritt

Kommunstyrelserna i Mora, Orsa, Alvdalens och Vansbro kommuner &ger ratt att ta del av bolagets
handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock
endast i den méan hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 20. Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i Mora, Orsa,

Alvdalens och Vansbro kommuner.
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KONSORTIALAVTAL

Detta konsortialavtal (“Konsortialavtalet”) hat triffats den [...] 2014 (Avtalsdagen”) mellan
Mota Kommun (org.nr 212000-2213), Orsa Kommun (org.nr 212000-2189), Alvdalen Kom-
mun (org.nt 212000-2197) och Vansbro Kommun (org.nr 212000-2130).

1. Definitioner

1.1 I detta Konsortialavtal betyder:

“Aktiebolagslagen”

”Aktiet”

”Bolaget”
”Budet”

”Budbolaget”

?Budpartner(n)”

*Budvillkoren™

?Closing”

»Fauréavtalet”

?Faurébolaget”
?Fortums Verksamhet”

?Industtiparterna”

aktiebolagslagen (2005:551);

de aktier i Bolaget som Part direkt eller indirekt
vid var tid dger;

VAMO Elnit AB
det bud som Budbolaget ligger enligt punkt 4.1

i Fauréavtalet nedan rorande forvarvet av Fot-
tums Vetrksamhet;

det av Budpartnern och Faurébolaget gemen-
samt dgda aktiebolaget [...], org.nr [...], for
limnande av Budet;

[...], den patrt med vilken Faurébolaget avser att
tillsammans med ligga Budet;

de villkor f6+ Budet vars grundprinciper anges 1
bilaga till Fauréavtalet och som Budpartnern
och Faurébolaget kommer att enas om och std
bakom;

den dag da Budbolaget eller annan férvirvar
Fortums Verksamhet;

det konsottialavtal som avses att ingis mellan
Dala Energi AB, Hitjeans Kraft AB, Jamtkraft
AB, Ljusdal Elnit AB, Malungs Elnit AB,
Sundsvalls Elnat AB, S6dethamn Nira AB och -
XY Finans AB och som Bolaget har f6r avsikt
att bli part 1

det bolag som definieras i punkt 2.1.2;
den verksamhet som definieras i punkt 2.1.1;

patterna till Fauréavtalet férutom XY Finans;




2.1
2.1.1

212

2.1.3

214

"Konsortialavtalet” detta konsortialavtal, inklusive bilagor, vilka var
och en utgor en integrerad del av Konsortialav-
talet;

?Patterna” Mora Kommun, Otsa Kommun, Alvdalen

Kommun och Vansbro Kommun gemensamt;

”Uppdelningsavtalet” det avtal som forvintas ings mellan Faurébola-
get och Budpartnern, vars grundlaggande upp-
delningsprinciper f6r delning av Fortums Verk-
samhet som ska ske efter Closing anges i bi-
laga till Fauréavtalet;

?”Uppdelningskarta™ den karta, bilaga till Fautéavtalet, som visar den
tankta huvudsakliga uppdelningen av eldistribut-
ionsniten mellan Budpartnern och Faurébola-
get; och

?Verksamheten” Bolagets vetksamhet sisom den definieras i
punkt 3.1 och i Bolagets bolagordning.

Bakgrund

Fortums verksamhet som ar féremdl f6r avyttring

Undet 2014 f6rvintas Fortum avyttra sin svenska eldistributionsverksamhet Fortum
Distribution AB. Den verksamhet som f6rvintas bli avyttrad definieras i bilaga 2 till
Fautéavtalet ("Fortums Verksamhet”).

Dala Energi AB, Hitjedns Kraft AB, Jimtkraft AB, Ljusdal Elnit AB, Malungs El-
nit AB, Sundsvalls Elnit AB, S6derthamn Nira AB och XY Finans AB avser att ingi
Fautéavtalet och bilda det bolag ("Faurébolaget”) som tillsammans med Budpartnern
kommer forsoka forvitva Fortums Verksamhet genom Budbolaget.

Parterna hat {61 avsikt att genom bildandet av Bolaget och ingéendet av Konsorti-
alavtalet tillse att Bolaget blir part i Fauréavtalet och att Bolaget forvirvar aktier i
Faurébolaget. Genom ingiende av Fauréavtalet ska Bolaget iklida sig samtliga de rat-
tigheter och skyldigheter som enligt Fauréavtalet tillkommer Industripartetna.

Detta Konsortialavtal reglerar Parternas inbordes rittigheter och skyldigheter i £61-
hillande till Bolaget. Fauréavtalet reglerar Bolagets rittigheter och skyldigheter 1 f61-
hillande till de andra parterna i Fauréavtalet samt huvuddrag f6r hur Faurébolagets
motsvatande rittigheter och skyldigheter mot Budpartnern 4r tinkta att regleras.



2.2

2.2.1

222

3.1.141

3.1.1.2

Konsortialavialets omfatining - Parternas och Bolagets allménna dtagan-
den

Konsottialavtalet teglerat Patternas rittigheter och skyldigheter gentemot varandra
och Bolaget i samband med dgandet av Aktierna samt Pasternas 6vriga samatbeten
och mellanhavanden inom de verksamheter som beskrivs hiti.

Parternas och Bolagets agerande ska ptiglas av lojalitet f6¢ de principer som kommer
till uttryck i detta Konsottialavtal och de vid var tid meddelade dgarditektiven 61 Bo-
laget, samt en vilja att i samforstind skapa goda forutsittningar for Parternas och Bo-
lagets vetksamhet. Patterna och, i den mén tillimpligt, Bolaget 4tar sig salunda att:

(a)  delta och t3sta, sjilv eller genom ombud, pa varje bolagsstimma i Bolaget i en-
lighet med bestdmmelserna i detta Konsortialavtal och vid vat tid géllande
agardirektiv f6r Bolaget;

(b)  se till att Bolagets styzelse har den sammansittning som anges i detta Konsorti-

alavtal;

()  se till att de styrelseledamoter och suppleanter som utsetts pa forslag av Part
deltar i och t&stat pa styrelseméten i Bolaget i enlighet med bestimmelserna i
detta Konsottialavtal och de vid var tid meddelade dgarditektiven {61 Bolaget;

(d) s langt det 4t lagligt mojligt se till att Bolaget tilltrader detta Konsortialavtal i
tillimpliga delar samt efterlever de bestimmelser som rér Bolaget och att Bola-
get lojalt accepterar de av den valda styrelsen framtagna bilagorna till detta
Konsottialavtal, baserat pd de principer som finns hari;

(e)  delge varandra all sidan information som dr nédvindig for att Patterna och
Bolaget vid var tid ska kunna optimera sitt samatbete och stadkomma gemen-
samt optimal drift;

(f)  setill att Bolaget agerar i enlighet med Bolagets rittigheter och skyldigheter en-
ligt Fauréavtalet; och

(g) 1iovtigt agera i enlighet med bestimmelserna i och syftet med detta KKonsorti-
alavtal och i enlighet med vid var tid géllande 4gardirektiv f6r Bolaget.

Bolaget

Bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att 4ga och forvalta aktier 1 Faurébolaget. Bolaget ska
darjimte efter sirskilda beslut av var och en av Pattetna kunna driva verksamhet
jamforlig med ovanstiende verksambhet.

Bolagets verksamhet ska bedrivas 4t eller pd uppdrag av de kommunet som utgos:
Parterna till detta Konsortialavtal.




3.1.1.3

31.1.4

3.2
3.21

3.2.2

3.3
3.3.1
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3.4
3.4.1

Vetksamheten i Bolaget ska bedtivas utifrin sakliga och lingsiktigt ekonomiskt hall-
bata ptincipet. Bolaget ska skapa de ekonomiska utrymmen som beh6vs for att
kunna fullfolja Patternas intentioner avseende det kommunala dndamalet med Bola-
get. Bolaget ska ha som ekonomiskt mal £6r sin verksamhet att ge virdebestindighet
for insatt aktiekapital. Skulle Bolaget upplosas ska dess behallna tillgangar, utéver till-
skjutet aktiekapital, tillfalla Parterna i proportion till aktieinnehavet.

Verksamheten i Bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte. Om Bolaget eller Bolaget ge-
nom dess dottet- ellet intressebolag bedtiver verksamhet som enligt lag ska bedrivas
pa affirsmissig grund ska emellertid kommunallagens sjilvkostnadsprincip inte till-
limpas 1 den delen.

Bolagsordningen och dess relation fill Konsortialavtalet

Bolagets bolagsordning har vid ingiendet av detta Konsottalavtal den lydelse som
framgér av upprittat forslag, daterat 2014-03-27

Vid bristande Svetensstimmelse mellan Bolagets bolagsordning och detta I{onsorti-
alavtal ska lydelsen i detta KKonsortialavtal dga féretride mellan Parterna.
Agardirektiv

Bolaget ska folja av dgatkommunerna gemensamt utfirdade dgardirektiv.
Agardirektiven ska antas av tespektive Patts kommunfullmiktige och direfter av bo-
lagsstimman 1 Bolaget.

Agar- och kapitalstruktur i Bolaget -

Bolaget har vid undertecknandet av detta Konsortialavtal ett aktiekapital om
100 000 ktonos fordelat pd 100 aktier, vilka 4gs av Parterna enligt f6ljande:

Part Antal Akfier och roster

[Anm. aktierna firdelas efter giort dtagande om

maxkapital nedan [7]]
Mora Kommun 40
Orsa Kommun 20
Alvdalen Kommun 20

Vansbro Kommun 20




3.5
3.5.1
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3.53

3.6

361
3.6.1.1

3.6.1.2

3.6.1.3

3.6.1.4

3.6.1.5

Finansiering av Verksamheten pd kort och I&ng sikt

Patterna ir skyldiga att tillskjuta Bolaget det egna kapital som framgir av punkt 3.4,
men ska ddrutéver inte ha nigon skyldighet att tillskjuta medel till Bolaget utéver vad
som foljet av Bolagets forpliktelse att tillskjuta medel enligt Fauréavtalet, varvid si-
dant tillskott ska, vid behov, tillskjutas av Patterna i forhallande till deras aktieinne-

* hav i Bolaget. Beslut att tillskjuta ytterligare kapital utéver vad som framgér av punkt

3.4 forutsitter, oavsett om frigan ska behandlas vid styrelseméte eller pa bolags-
stimma och oavsett vad Aktiebolagslagen ellet bolagsordningen i Bolaget stadgar,
samtliga Patters respektive samtliga ledamoters samtycke.

Tillskott ska i férsta hand ske genom aktiedgartillskott. Infér vatje tillskott ska dock
stytelsen ptova om aktuellt tillskott, utifrin en skatterittslig beddmning, istillet rétte-
ligen borde limnas sisom driftsbidrag med den f01de]mngsgrund som fordelningen
av aktiekapitalet utgor.

Tillskott ska verkstallas inom 30 dagar frin det att Bolagets styrelse begirt tillskott.

Bolagets férvaltning och organisation

Styrelsen

Styrelsen ska vid var tid best? av atta stimmovalda ledamétet och upp till dtta
stimmovalda suppleantet, om inte annat éverenskoms mellan Parterna.

Styrelseledamoterna och suppleanterna ska nomineras enligt féljande:

(a) Mota Kommun har ritt att nominera tvé styrelseledamoéter och tva supplean-

ter;
(b) Orsa Kommun har titt att nominera tv styrelseledaméter och tva suppleanter;

(c) Alvdalen Kommun hat ritt att nominera tvé styrelseledaméter och tva supple-
anter; och

(d) Vansbto Kommun hat ritt att nominera tvé styrelseledaméter och tva supple-
anter.

En styrelsesuppleant som nominetats av Part fir bara ersitta sidan styrelseledamot
som nominerats av samma Patt.

Stytelsens ordférande - som ocksi ska vara ordforande vid bolagsstdimma - och vice
ordforanden ska utses av styrelsen.

Parts ritt att nominera styrelseledamoter och suppleanter omfattar ocksi en tdtt for
samma Part att nir som helst begita att en tidigare nominerad styrelseledamot eller
suppleant entledigas. Nit en styrelseledamot eller suppleant som nominetats av Part
uttritt ur stytelsen eller entledigats, oavsett skil, ska den Part som nominerat petso-
nen inom skilig tid nominera en eftertridare.




3.6.1.6

3.6.1.7
3.6.1.8

DParts ritt att nominera och entlediga styrelseledamot eller suppleant i enlighet med
Konsottialavtalet ska utdvas pa bolagsstimma i Bolaget. Om Part 6nskar utéva sadan
ratt ska styrelsen utan dt6jsmal sammankalla bolagsstimma i Bolaget. P4 begiran av
sddan Part ska bolagsstimman héllas per capsulam. Parterna férbinder sig att pa bo-
lagsstimman rosta 1 enlighet med den berittigade Partens instruktioner.

Atvode till styrelseledaméter och suppleanter (om sidana utsetts) ska inte utga.

Parterna har gjort bedémningen att ndgra arbetstagarrepresentanter inte enligt lag fo1
nirvarande beh6ver ta plats 1 styrelsen. Skulle det senare visa sig att atbetstagatna en-
ligt tvingande bestamimelser 1 lag har ritt till att utse arbetstagarrepresentanter till sty-
relsen ska Patterna striva efter, i den mén det dr méjligt, att sidana representanter

~ inte tubbar balansen mellan de partsutsedda ledamoterna enligt ovan.

3.6.1.9

3.6.1.10

3.6.2
3.6.2.1

3.62.2

3.6.3
3.63.1

3.63.2

3.6.3.3

3.634

Suppleanterna deltar normalt inte i styrelsemotena utan endast vid forfall 61 en ot-

dinarie ledamot.

Styrelseledaméterna ska alltid agera i Bolagets bista intresse.

Arbetsordning och instruktioner

Partterna ska tillse att Bolagets styrelse omgiende antar en instruktion avseende eko-
nomisk rappottering samt om en verkstillande direkt6r utses en instruktion avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Instruktionerna ska
upprittas i enlighet med aktiebolagslagen och med beaktande av vad som &verens-
kommits 1 detta Konsortalavtal.

Bolagets styrelse ska snarast efter tilltridandet utarbeta och faststilla en arbetsord-
ning for styrelsens arbete.

Styrelsemdten

Stytelsen ska sammanttida pé kallelse av ordféranden. Ordféranden ska utfarda kal-
lelse till styrelsesammantride om och nit Part s3 begir.

Kallelse till styrelsem&te med angivande av plats och dagordning ska skickas till samt-
liga styrelseledamoter minst en vecka fore styrelsemotet om inte Parterna har 6ver-
enskommit om en kortare tid eller drendets bridskande natur sé kriver. Dagordning-
en ska forberedas av ordféranden. Till kallelsen ska biliggas dokumentation och bak-
grundsmaterial infr styrelsemétet.

Om inte annat beslutas av ordféranden, eller en styrelseledamot sa begir, kan styrel-
semotena hillas pa lampligt satt utan att styrelseledamdterna triffas, t.ex. pa telefon,
vatefter samtliga styrelseledaméter ska underteckna protokollet.

Om inte annat foljer av Bolagets bolagsordning eller av detta Avtal ska styrelsens be-
slut fattas med enkel majoritet.
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3.64
3.64.1

3.6.5
3.6.5.1
3.6.5.2

3.65.3

3.6.6
3.6.6.1

3.6.7
3.6.7.1

3.6.7.2

3.6.8

3.6.9

Om inte styrelsen beshtar annorlunda ska Bolaget teckna en VD- och styrelsean-
svarsforsikting hos ett viletablerat och vilrenommerat forsikringsbolag enligt vid
vat tid gillande branschpraxis.

Styrelsens ordfdrande

Stytelsens ordforande har utslagst6st i samtliga frigor som inte kréver enighet 1 en-
lighet med punkten 3.6.11 nedan. Parterna ska dock alltid striva efter att ordféranden
inte ska beh6va anvinda sig av sin utslagsrost.

Verkst@llande direktdr
Bolagets styrelse kan komma att utse en verkstillande direktor £6+ Bolaget.

En sadan utsedd verkstallande direktor ska ansvara for Bolagets 16pande verksamhet
i enlighet med aktiebolagslagen och de instruktioner som meddelas av styrelsen frin
tid till annan.

Vetkstillande ditektoren ska vidare delta pa styrelsemoten 1 Bolaget.

Fullmd&kfiges yttrander&it

Bolaget ska beteda tespektive Parts kommunfullmiktige mojlighet att ta stillning
innan beslut i verksamheten, som it av principiell betydelse eller annars av storte
vikt, fattas.

Samradsméten

Bolaget och Patterna ska minst en ging per 4t ha samrddsmoten vid vilka parterna
ska samrida kting Bolagets vetksamhet och utveckling samt ekonomiska utveckling.
Samridsmétena ska tjina som undetlag f6r Parternas 4rliga kontroll av att Bolagets
verksamhet foljer bolagsordningen, detta Konsortialavtal och gillande dgardirektiv.

Parternas kommunstyrelset ska enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen i 4tliga beslut
proéva om Bolagets verksamhet under féregiende kalenderar har varit fSrenlig med
det faststillda kommunala indamalet och utforts inom ramen for de kommunala be-
fogenheterna.

Revisorer

En revisor eller ett tevisionsbolag och upp till en revisorsuppleant ska utses av Pat-
terna for den huvudsakliga granskningen av Bolagets vetrksamhet och férvaltning.
Vardera Part har dessutom titt att utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisor-

suppleant.
Ovrig personal

Stytelsen ska besluta i vilken utstrickning Bolaget ska anstilla eller via konsultavtal
konttaktera den nyckelpetsonal som krivs for driften av Bolaget.
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‘Bolagsstémma

3.6.10.1 Bolagsstimma ska héllas dé s erfordras enligt lag, bestdmmelserna i Bolagets bolags-
ordning eller enligt bestimmelse i detta Konsortialavtal. Extra bolagsstimma ska hal-

3.6.10.2

3.6.11
3.6.11.1

las i Bolaget om nagon av Parterna begir det.

Patterna ska senast vid kallelsen till rsstimma av Bolaget erhilla avskrift av de redo-
visningshandlingar som ska behandlas pa bolagsstimman och, senast tre veckor efter

stimman, avskiift av bolagsstimmoprotokollet.

Enighet vid vissa beslut

For giltigt beslut pa bolagsstimma eller vid styrelsebeslut ktivs 1 nedanstiende fragor

enighet mellan Partetna och vid styrelsebeslut mellan Parternas styrelserepresentanter

(med undantag 61, 1 férekommande fall, utsedda arbetstagarledaméter, vilkas sam-

tycke inte ktdvs for att sidan majotitet ska anses foreligga):

@)

(b)

@

©

®

©

(b
@
G
(k)

andring av bolagsordningen, dock ej innefattande dndringar som endast ir pa-
tvingade pi grund av lag eller annan tvingande bestimmelse eller tvingande
myndighetsbeslut eller som foljer av detta Konsortialavtal;

andring av Bolagets akﬁekapital, utgivande av-konvertibler eller teckningsopt-
ionet, upptagande av vinstandelslin eller kapitalandelslan samt Gvriga atgirder
eller avtal med liknande effekter om sidan dndring m.m. inte foljer av detta
Konsortialavtal;

beslut om tillskott enligt punkt 3.5.1;

vinstutdelning avvikande frin Bolagets vinstutdelningspolicy enligt punkt 3.7
nedan;

annan vatdedverforing enligt 17 kap. Aktiebolagslagen frin Bolaget till Part el-
ler tredje man;

ingdende, dndring eller uppsigning av avtal eller annat beslut om vidtagande av
atgird eller beslut om att underlata att vidtaga atgird, allt i den méin densamma
ellet sidant beslut 4r av visentlig eller principiell betydelse for Verksamheten;

visentlig andring (inklusive fornyelse/fotlingning) eller uppsigning av avtal
mellan Bolaget och tredje man eller Part av visentlig betydelse f6r Bolaget;

vasentlig investering eller f6rvirv utéver Budet;

avyttring av tillging av visentlig betydelse for Verksamheten liksom f61siljning
av hela eller visentliga delat av Verksamheten;

utseende och entledigande av verkstillande direktos;

planeting eller paborjande av verksamhet utanfor ramen for Verksamheten;
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3.6.12
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()  tridande i frivillig likvidation, eller beslut om ingivande av ansdkan om fote-
tagstekonstruktion eller konkurs;

(m) utseende av firmatecknare;

(n) bildande, forvitv eller nedliggning av dotter- eller intressebolag eller f6tvarv av
aktier ellet andra andelar 1 annan juridisk person;

(o) faststillande och f6rdelning av styrelsearvoden;

(p) #ndringar i stytelsens arbetsordning, instruktion for verkstillande direktor ellet
instruktion for ekonomisk rapportering;

(9 fusion ellet delning enligt Aktiebolagslagen;

(t)  upptagande av Iin eller stillande av sikethet utdver vad som f6ljer av ordinir
checkrikning f6r 16pande utgifter och dndamalsenlig likviditetshantering; och

(s)  beslut ellet Atgatd enligt punkterna (a)-(x) ovan betriffande dotterbolag ellex
annan jutidisk petson dgd och kontrollerad av Bolaget.

()  beslut om annan visentlig fordndring av del av eller hela Bolagets verksamhet

Om beslut i friga dir etforderlig majoritet for giltigt beslut av styrelse inte uppnis,
ska drendet botdliggas och avgotas vid ett nytt styrelsesammantride som ska héllas
tidigast fyra och senast atta veckor direfter pa tid som ordfétanden bestimmert, ge-
nom beslut med erfordetlig majotitet vid det nya styrelsesammantridet. Uppnas inte
vid detta styrelsesammantride erforderlig majoritet i enlighet med ovanstiende, ska
pa ytkande av en styrelseledamot eller styrelsesuppleant fragan hinskjutas till avgo-
rande pa bolagsstimma, som ska héllas tidigast fyra och senast tta veckor direfter pd
tid som ordforanden bestimmer.

Under tiden fram till bolagsstimman som ska hallas enligt punkt 3.6.11.2 ska Partet-
na forsoka 16sa oenigheten genom medling av en av Patterna gemensamt utsedd neu-
tral person eller grupp av petsonet eller den denna utset, vatvid det &ligger vardera
Part att forutsittningslost och med iakttagande av den lojalitetsplikt som existerar
under detta Konsortialavtal, soka né enighet. Uppnis vid bolagsstamman inte erfor-
detlig majotitet f6r giltigt beslut i frigan trots medlingen, ska fragan avforas frin vi-
dare behandling i Bolaget under en period om tolv manader. Den omsténdighet att
etforderlig majoritet inte kan uppnds ska inte ge ritt till fortida uppsigning av detta
Konsottialavtal.

Firmateckning

Bolagets firma ska tecknas av styrelsen eller av dem bland styrelsens ledamétet, sup-
pleanter och vetkstillande direktSren som styrelsen dirtill utser. Bemyndigandet far

endast avse tvd petsonet i férening vilka ska ha nominerats av olika Parter. Verkstil-
lande direktorens firmateckningstritt i visst avseende f6ljer av Aktiebolagslagen.
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Utdelning av vinst efc.

Nir Bolaget har tillricklig likviditetstesetv, ska verskjutande medel delas ut till Paz-
tetna i forhillande till deras respektive dgande i Bolaget i enlighet med bolagstim-
mans beslut.

Overl&telse av Aktier m.m.

Allmdant

Patt dget inte ritt att Gverlita, pantsitta eller pa annat sitt Gverfora eller belasta sina
Aktier sdvida annat inte framgér av detta Konsortialavtal och fger inte heller f61-
handla med tredje patt om f6rsiljning av Aktier savida inte Parten har uppfylit de
skyldigheter som f6ljer av denna punkt 4.

- Oakfat vad som sidgs i punkt 4.1.1 dger Part 6verlita samitliga sina Aktier till en

svensk juridisk person som 4r heldgd av och till fullo kontrollerad av Part, under fo1-
utsittning att den nya aktiedgaren tilltrdder detta Konsortialavtal till fullo genom att
underteckna en kopia hitav och under forutsitining att den verlitande Parten ga-
ranterar forvirvarens uppfyllande av sina dtaganden enligt detta Konsortialavtal.

Principer for dverldtelser av Aktier

Om Part Snskar 6vetlita sina Aktier ska sddan Part i f61sta hand pakalla f6rhandling
angiende Gverlitelse av dennes Aktier med 6vriga Parter. Férst om en Gverlitelse av
Akterna (samtliga eller delar dirav) till ndgon eller nigra av Parterna inte kommer till
stnd dger Part ritt att avyttra de aktuella Aktierna till tredje man enligt bestimmel-
serna i denna punkt 4.

HEn ovetlitelse av Aktier fir som tidigast initieras 24 manader efter Closing.

Pdkallande av férhandling

Part hat ritt att pakalla férhandling med de andra Parterna angiende éverlatelse av
Parts Aktier enligt vad som framgér av denna punkt 4. Sidan pakallelse ska ske ge-
nom skriftlig begiran till Bolagets styrelse.

Om Parterna infe kan enas

For det fall Parterna inte kan enas om villkoren {61 en Gverlatelse dger den Part som
pakallat f6rhandling enligt punkten 4.3 ritt att, inom en tidsperiod om sex ménader
frén det att forthandlingen har slutfo1ts i enlighet med punkten 4.3 och efter det att de
ovtiga Parterna givits mojlighet att under en period om 30 dagar matcha de villkor
som etbjudits av tredje man, oavsett om sidant erbjudande limnas fore eller efter det
att den ovan nimnda forhandlingen slutférts, 6verlita samtliga sina Aktier till tredje
man pé villkor som inte 4r annotlunda 4n vad som erbjudits och att forvitvaren till-
trader detta Konsortialavtal i den avyttrande Partens stille.
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Bestammelserna om hembud 1 Bolagets bolagsordning ska inte tilldimpas vid en 6ver-
latelse i enlighet med punkt 4.4.1 ovan.

Annan parts intréde

Om annan 4n Parterna 6nskar intrida i Bolaget ska frigan dirom prévas av bolags-
stimima 1 Bolaget. Bolagsstimmans beslut ska vara enhilligt f6r att ny pazt ska till-
tride Parterna férbinder sig att genom utévande av sin rOstritt pd bolagsstimman se
till att som villkor f&r bifall stalls:

(a)  attytterligare anslutning 4r limplig med hinsyn till Verksamheten;

(b)  att sddan kommun ansluter sig till detta Konsortialavtal i dess aktuella lydelse
med nédvindiga justeringar; och

(o) attintridande kommun intrider i samtliga forpliktelser som pa grund av detta
Konsoztialavtal dvilar Parterna gentemot Bolaget eller dess langivare.

Om beslut fattas att annan kommun ska intrida sisom aktiedgate ska envars i Bola-
get och i detta Konsottialavtal deltagande Parts andel i aktiekapitalet omf6rdelas med
utgangspunkt frin den férdelningsgrund som forevarit vid férdelningen av aktiekapi-
talet vid Konsortialavtalets ingdende.

Konsortialavtalets giltighetstid, ikraftirdédande och omférhandling

Detta Konsottialavtal trader i kraft den dag dé det undertecknats av Patrterna och Bo-
laget och giller i tio 4r frin undertecknandet. Om Konsortialavtalet inte sigs upp av
nigon Part senast ett 4r fore avtalstidens utgang, anses Konsortialavtalet f6tlingt i
nya femarsperioder, med en uppsagningstid av ett kalenderar. Om Budbolaget inte
genom limnande av Budet kunnat triffa avtal om f6rvirv av Fortums Verksamhet
upphor Konsortialavtalet dock att gilla vid den tidigare tidpunkten av (i) tolv ména-
der efter Closing, (if) tolv manader efter besked att Budet inte accepteras, och (iii)
tolv manader efter Budbolagets beslut att inte Iimna Budet, sdvida inte Faurébolaget
pA annat sitt kunnat traffa avtal om f6rvirv av den huvudsakliga delen av Fortums
Verksambhet.

Bestdmmelserna om sekretess ska dga fortsatt giltighet dven efter onsortialavtalets
upphoérande. Uppsigning av detta Konsortialavtal ska ske genom skriftligt med-
delande till samitliga Parter.

Den Patt som Gverlater sina Aktier till annan i enlighet med bestimmelserna i detta
Konsortialavtal ska anses frintrida detta Konsortialavtal i och med ovetlitelsen. Den
overlatande Parten ska dock vara bunden av bestimmelserna om sekretess aven efter
overlitelse av Aktierna.
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Fortida uppsdgning

Part dger ritt att i f6rtid och med omedelbar verkan siga upp detta Konsortialavtal
gentemot annan Part om:

(2) den andra Parten hat begatt ett vasentligt brott mot detta Konsortialavtal och, i
den man det ir mojligt, inte inom 60 dagar efter skriftlig anmodan vidtagit rit-
telse; eller:

(b)  den andra Parten forsitts 1 konkurs, anscker om fSretagsrekonstruktion, stiller
in sina betalningar, inleder likvidationsforfarande eller av annan anledning ské-
ligen kan anses vara pi obestand.

InlGsen av Aktier

Inldsen pd grund av kontrakisbrott

Brytet Part mot bestimmelse i Konsortialavtalet (°Felande Patt”), och det it frdga
om ett visentligt avtalsbrott och vidtas inte rittelse inom 30 dagar frén det att den
Felande Parten fatt en skriftlig uppmaning att upphora med avtalsbrotten frin annan
Patt, har &vriga Paster (*Ovtiga Pattet”) tiitt att 15sa in den Felande Pattens Aktet.
Patt som uppmanat en Felande Part att vidta rittelse eller begit inldsen enligt denna
foreskrift, ska samtidigt skicka en kopia av meddelandet till Ovriga Patter och till Bo-
lagets styrelse.

Inlosen enligt 7.1.1 utesluter inte andra pafdljder i anledning av avtalsbrottet. I den

man skadestdnd ska utga pa grund av avtalsbrottet och inl6sen av den Felande Paz-
tens Aktiet skett, ska dock den kopeskillingstreduktion som framgir av 7.1.5 beaktas
vid berdkningen av skadestdndet.

Senast 30 dagar fran det att rittelsefristen 16pt ut ska var och en av de Ovriga Parter
som onskar inlésa den Felande Partens Aktier skriftligen meddela detta till den Fe-
lande Parten med kopia till Ovriga Patter och Bolagets styrelse. Om Part inte sjilv
onskar inlésa samtliga den Felande Partens Aktier, ska meddelandet innehélla en
uppgift om det maximala antal Aktier som Parten Onskar inldsa. Inkommer Part inte
med sidant meddelande inom ovanstiende trettiodagarsfrist, anses Parten ha avstatt
frin sin ratt att begira inlésen av Aktierna.

Under férutsittning av att Ovrig(a) Part(er) ensam, eller tillsammans, inom ovansti-
ende inlosensfrist har anmilt att inlosensritten utnyttjas £6r samtliga den Felande
Partens Aktier ska de relevanta Ovriga Parterna forvirva Aktierna av den Felande
Parten. Om mer an en Ovriga Part dnskar utnyttja inldsenritten, ska fretridesritten
dem emellan bestimmas genom lottning, dock att Aktierna forst, si lingt detta kan
ske, ska fordelas i forhallande till deras tidigare aktieinnehav i Bolaget. Ingen Ovrig
Part ska dock vara skyldig att f6rvirva fler Aktier 4n vad Parten, i f6rekommande fall,
hat angivit som maximalt antal i sin begiran om inlésen. Vid inldsensfristens utging
ska, om ovanstiende villkor uppfyllts, den Felande Parten, i forekommande fall,
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Svetlimna aktiebrev som svarat mot Akterna vederbdiligen transporterade till de
Ovriga Parter som begirt inlosen varvid dganderitten Gvergit.

Kopeskillingen vid inlésen enligt ovan 4r, om de berorda Patterna inte 6vetenskom-
mer om annat, 75 procent av det virde som Aktierna 4sitts vid sirskild virdering i
enlighet med bestimmelserna i 8. Kopeskillingen f6r Aktierna ska etliggas kontant
inom sju dagar frin den dag d virdet pi Aktierna slutligt faststillts.

Inldsen pd& grund av konkurs m.m.

Omm Part forsitts 1 konkurs, inleder ackordsforhandling, stiller in betalningarna, inle-
der forfarande avseende foretagsrekonstruktion eller annars skéligen 4r att anse pa
obestand, har de andra Parterna ritt att 16sa in sidan Parts Aktier. Inlosen enligt
denna foreskrift ska ske med tillimpning av bestimmelsetna i 7.1 mutatis mutandis,
dock utan reduktion av képeskillingen. Vidare ska inlésensfristen riknas frin den dag
d4 6vriga Patter underrittades om den hindelse som framghr ovan. Aganderitten
&vergir i samband med betalning av képeskillingen f6r Aktierna.

Vérdering

Vid inlosen av Aktier i enlighet med Konsortialavtalet, ska virdet av Parts Aktiet
faststillas enligt nedan om inte annat sirskilt framgér av IKonsortialavtalet.

Om berdrda Parter inte inom 30 dagar frin dagen di diskussioner om de relevanta
Aktiernas vitrde inletts har enats om Aktiernas skiliga marknadspzis har var och en
av de berdrda Parterna ritt att begira att marknadsvirdet faststills av tre oberoende
virderingsmin som samtliga ska utses av ordforanden for Stockholms
Handelskammates Skiljedomsinstitut.

Virderingsminnen ska faststilla Bolagets matknadsvirde per dagen for inl6senstit-
tens pakallande enligt vid tidpunkten gillande praxis fOr foretagsvirdering. Om
virdetingsminnen inte 4r eniga om virdet ska det varde som tvd av dem enas om
gilla och i annat fall ska det virde som vate sig 4t hogst eller lagst gilla. Det erhéllna
virdet ska direfter fordelas pa samtliga aktier i Bolaget, varvid vatje aktie 1 Bolaget
ska anses ha den andel i virdet som svarat mot aktiens andel i Bolagets kapital. Ov-
riga virdepappet och instrument (in aktier) ska virderas till marknadsvitde per da-
gen fér inlésentittens pikallande enligt vid tidpunkten sedvanliga vitrderingsptinci-
pet. Om Patt inkommer med upplysningar eller yttrande till virderingsmannen ska
denne kommunicera uppgifterna med Gvriga berdrda Parter och bereda dessa moj-
lighet att bemdta uppgifterna.

Virdetingsminnen ska inom 45 dagar frin uppdragets ethallande skriftligen avrap-
pottera uppdraget tillsammans med det marknadsvarde som har &satts de Aktier som
omfattas av inldsen. Rappottetna ska stillas bade till de ber6rda Parterna och Bola-
gets styrelse.
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Kostnaderna for virdering enligt denna punkt 8 ska som huvudregel férdelas mellan
Part vars Aktier dr foremal £or inlésen och de inlésande Parterna med hilften var-
dera. Fér det fall anledningen till inldsen hinfor sig till 7.1 ska kostnaderna {61 virde-
ring i sin helhet béras av den Part vars Aktier inlGses.

Friga om virdet av Aktierna ska anses slutligt faststdlld nir det bestimts enligt ovan.

Villkor

Konsottialavtalet forutsitter £6r sin giltighet att respektive Parts kommunfullmiktige,
beslutat att godkinna de huvudsakliga villkoren f6r Fauréavtalet enligt Principer £6r
Fauréavtalet.

Om inte godkinnande enligt punkt 9.1 ovan limnats senast den 31 december 2014
dger vardera Part ritt att siga upp detta I onsortialavtal till omedelbart upphorande.
(Uppsigningsritten giller ¢j om beslut godkints av respektive fullmiktige, men
kommunalbesvit senare inldmnats mot beslutet s linge inte genom dom beslutet
slutligt upphivts).

Sekretess

Parterna 4r 6verens om att den offentlighetsprincip som f6ljer av 2 kap tryckfrihets-
férordningen (1949:105) samt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) kommer
att och ska gilla 1 Bolaget.

Delar av innehéllet i detta Konsortialavtal och vissa av dess bilagor kan enligt Parter-
nas mening utgora sekretesskyddat material enligt offentlighets- och sekretesslagen,
dock att en enskild sekretessprovning ska goras 1 varje enskilt fall.

Ovriga bestémmelser

Var Patt ska bira de kostnader och utligg hinfosliga till fullgbrandet av detta Kon-
sottialavtal som Part ddragit sig. Alla externa kostnader hanférliga till upprittandet,
av detta Konsottialavtal, ska Parterna emellan fordelas enligt den 6verenskommelse
som triffats dem emellan, eller betalas av Bolaget om Parterna si Gverenskommer
och Bolagets revisoter ej har nigon erinran daremot.

Tillagg till eller andring av detta Konsortialavtal, inklusive tilligg eller dndring av
denna punkt 11.2, ska vara skrtiftliga och vederborligen undertecknade av samtliga
Partet.

Parterna har inte med detta Avtal haft for avsikt att bilda ett enkelt bolag. Om detta
Avtal and skulle medféra att Parterna anses ha ingétt bolag, och grund f6r likvidat-
ion av detta bolag foreligger enligt lagen om handelsbolag och enkla bolag, skall Bo-
laget inte likvideras, utan den Part till vilket likvidationsgrunden ér hinfoilig skall ut-
trada ur det enkla bolaget. Dock far inte ett sidant uttride ske efter det att nigon
Part begirt att den Part till vilken likvidationsgrunden 4r hanforlig skall uteslutas (ge-
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nom inldsen av dennes aktier i Bolaget) i enlighet med bestimmelserna i detta Avtal.
Vid Parts uttride skall bestimmelserna i punkten 4.4 4ga motsvarande tillimpning.

11.4 Om skiljenimnd, domstol eller myndighet skulle finna att nigon bestdimmelse i detta
Konsortialavtal it ogiltig eller icke verkstillbat, ska bestimmelsen i friga och alla 6v-
riga bestimmelser vara gillande och verkstillbata i den utstrickning som tillimplig
lag tillatet, och Partetna ska lojalt forhandla med varandra i syfte att Svetenskomma
om nddvindiga férandtingar av detta Konsortialavtal for att vidmakthalla Konsotti-
alavtalets struktut, syfte och anda.

11.5 Alla meddelanden och all kotrespondens under detta Konsortialavtal ska skiclas till
nedan angivna adresset, vata skriftlig pi svenska och ska anses ha kommit motta-
garen tillhanda (i) vid 6vetlimnandet, om det levererats personligen, (i) tvd Bankda-
gar efter avlimnande, om skickat med bud, (iii) fem Bankdagar efter avlimnande {6t
postbefordran, om skickat med rekommenderat brev, och (iv) vid tidpunkten 6t
mottagande, om skickat via e-post. Med ”Bankdag” avses dag dé svenska banker et-
bjudet full setvice till fretagskunder, Internetservice undantaget.

iyl adress och attention [titel]

Mora Kommun
792 80 MORA

Orsa Kommun
Box 23
794 21 ORSA

Alvdalen Kommun
Box 100
796 22 ALVDALEN

Vansbro Kommun
Box 7
780 50 VANSBRO

116 Part far inte helt eller delvis ovetlita sina rittigheter eller skyldigheter enligt detta
Konsottialavtal utan Gvtiga Parters féregaende skriftliga samtycke.

12. Tvisteldsning och tillimplig lag

12.1 Tvister 1 anledning av detta Konsortialavtal ska slutligt avgoras av allmin domstol i
Sverige.

12.2 Detta Konsortialavtal ska tolkas och tillimpas 1 enlighet med svensk ritt.




"Detta Konsortialavtal har upprittats 1 fem exemplar, varav Parterna och Bolaget har tagit var
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sitt.
Ort: Ort:
Mora Kommun
Namn: Namn:
Ort: Ozt
Orsa Kommun
Namn: Namn:
Ort: Ort:
Alvdalen Kommun
Namn: Namn:
Ort: Ort:
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Vansbro Kommun

Namn: Namn:







Utkast 24 januari 2014

Principer for konsortialavtal (aktiefigaravtal) i projekt Fauré

Avtalet triiffas mellan Konsortiemedlemmarna och den (eller de) Finansiella partners (tillsammans
”Parterna”) som deltar som dgare i det projektbolag som bildas ("Elnétsbolaget™)

Avtalet och dess bilagor avser att reglera bl.a:

SW2674266/5

Bakgrunden till och principerna for hur Elnétsbolaget och den (eller de) budpartners som
gir samman, ska agera for att ldgga bud och villkoren dérfor avseende Fortums
eldistributionsverksambet.

Reglering av storleken pé varje Parts skyldighet till kapitalinsats och ddrmed
huvudsakliga dgarandel av Elnétsbolaget. Utgdngspunken &r att Konsortiemedlemmarna
tillsammans sannolikt erhéller mer &n 50 procent av dgandet i Elniitsbolaget, men detta &r

inte en nddvindighet. Elnétsbolagets aktier forvéntas sannolikt ha lika rostrétt.

Ovrigt finansieringsbehov och villkor. Om i Konsortialavtalet intagits maximal
kapitalinsats s& har Parterna inte skyldighet att tillskjuta mer &n den stipulerade maximala
kapitalinsatsen.

Principerna avseende uppdelning av det férvirvade objektet regionalt, virdemassigt jaimte
tidsaspekter och praktiska frigor om anstillda mm mellan Elnitsbolaget och Budpartners
om budet lyckas (respektive ansvar om budet inte leder till framgéng).

Erforderliga fullmakter frén Konsortiemedlemmarna till styrelsen i Elnétsbolaget rorande

Budvillkoren och Uppdelningsprinciperna. Fullmakten begrénsas av (1) i forekommande
fall, att Konsortiemedlemmarna inte kan bli skyldiga att tillskjuta mer &n angiven
maximal kapitalinsats (om konsortialavtalet innehaller sddan maximigréns); (2) det tinkta
slutliga dgandet inte heller blir omfingsméssigt eller geografiskt vésentligt annorlunda
jamfort med vad som presenterats i anslutning till principerna i Konsortialavtalet.

Principerna for det fortsatta langvariga samarbetet i Elnétsbolaget genom afféirsplan och
bolagsordning. '

Styrelsens sammanséttning: Sannolikt kommer styrelsen initialt att besta av sex ledamoter
med ett antal suppleanter. Konsortiemedlemmarna utser med enighet majoriteten av
styrelsens ledaméter och initialt &ven styrelsens ordférande. Den eller de finansielle(a)
partnern(s) kommer att ha ritt att utse en minoritet av styrelsens ledaméter (sannolikt en
eller tva ledaméter). Om konsortiemedlemmarna inte kan enas s forslar vatje medlem en
kandidat och sé sker loftning inom gruppen. Malsétiningen r att styrelsen dérefter ska




SW2674266/5

utses av en valberedning och att styrelsens ordftrande ska vara extern i s& métto att
han/hon inte 4r anstélld hos négon av parterna.

Regler om VD och revisor.

Katalog rérande beslut som oavsett om de fattas pa styrelse- eller bolagsstdmmonivé
kriver en kvalificerad majoritet av résterna. Hir aterfinns t.ex. sédant som &ndring av
bolagsordning, aktiekapital, avvikande vinstutdelningspolicy, storre investeringar, nya
storre krediter utdver initiala 6verenskommelser, tillsittande av VD, beslut om
styrelsearvoden m.fl. fragor. Om tillréicklig majoritet inte uppnas sker medling och om
denna inte lyckas, si avfors frigan frén dagordningen under tolv manader.

Vinstutdelningsprinciper.

Regler for overlatelse av aktier i Elndtsbolaget. Koncerninterna dispositioner tilldts, men i
ovrigt far inte 6verlatelse ske under 24 ménader fran forvirvet. Direfter géller att fore
Overlatelse maste part forst forhandla inom konsortiegruppen och dérefter med den
Finansiella partnern, innan dverldtelse kan ske till helt utomstaende pé villkor som inte &r
annorlunda 4n vad som erbjudits befintliga aktiefigare.

Regler avseende sékerheter for bolagets krediter. Parterna forvéntas att till externa
kreditgivare pantsitta sina aktier i Elnétsbolaget for bolagets krediter hos externa
kreditgivare. Dirutover kan externa kreditgivare stélla krav p att Parterna gor vissa
ataganden pA sitt Konsortialavtalet kommer att tydliggdra (t.ex. att inte dndra i
avtalspaketet till forfdng for externa kreditgivare och liknande).

Avtalet giller i tio &r. Om budet inte haft framgang upphor avtalet tolv manader efter det
annan genomfort forvéirvet.

Inlosen av Parts aktie kan ske vid kontraktsbrott till reducerat marknadsvirde. Inlésen kan
ocksé ske vid Parts konkurs dock ej till reducerat vérde.

Var Part bir sina kostnader for forhandling och hantering under Konsortialavtalet.
Tvister avgdrs av allmén domstol.

Principerna och Konsortialavtalet kommer att forhandlas med Finansiella partners, och
kan komma att justeras dven med hinsyn till krav frn budpartners och krav frén externa

kreditgivare, men Konsortialavtalet #r under alla forhallanden villkorat av att i
forekommande fall styrelserna hos respektive part godkéint Konsortialavtalet.
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1. Sammanfatining

Vi bedomer att drsredovisningen huvudsakligen redogér for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska

stillningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pd en ekonomi i balans (KL 8:5 a-
b).

Forvaliningsberittelsen innehaller en uppf6ljning av de fem malomrédena
Livskuvalitet, Sambhdillsservice, Orsaandan, Tillvdxt och God ekonomisk
hushdllning. Namndernas arbete inom de olika malomradena redovisas i deras
respektive verksamhetsberittelse.

Vi bedomer att den finansiella maluppfyllelsen dr relativt god. Méalen nas dock med
anledning av engéngintalkter.

Vi konstaterar utifran arsredovisningens aterrapportering att verksamhetsmalens
uppiyllelse r svag. Sammanvagt bedoms inget av fullméiktiges fem malomraden
uppnés for ar 2013. Av den sammanfattande bedomningen framgar i liten
omfattning vilka &tgarder som planeras for att nd mélen.

Kommunens resultat ar 2013 uppgar till + 3 861 tkr, men i likhet med féregéende ar
ar utfallet beroende av engéngsintiakter med anledning av erséattning fran AFA for
tidigare rs inbetalda premier. Namnderna redovisar totalt ett negativt utfall
gentemot budget och kommunens tva stora ndmnder, barn- och utbildnings-
namnden samt socialndimnden redovisar underskott med -4,2 mnkr respektive -2,6

mnkr.

Vi bedomer att kommunens ekonomiska situation &r svag och utvecklingen ar
oroande. Ndmndernas f6ljsamhet mot budget ar i likhet med féregaende &r inte
tillfredstéllande och &rets positiva resultat ar helt beroende av engangsintikter.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen uppfyller kraven pa rattvisande
rikenskaper och dr uppréttad enligt god redovisningssed.

Sedan foregdende &r har kommunen anpassat sig till f6ljande normgivning:

» RKR:s rekommendation nr 2.1, Sarskild avtalspension och visstidspension,
som anger att upplysningar ska lamnas om vilka olika slag av pensions-
formaner som finns. Upplysning ldmnas fran innevarande &r i balans-
rakningens not 9.

» RKR:srekommendation nr 8.2, Sammanstalld redovisning, som anger att
koncernens rakenskaper ska stéllas upp jaimte kommunen. Koncernens
rakenskaper stélls fran innevarande ar upp jaimte kommuners och
motsvarande noter redovisas.

Med anledning av anpassningen av har siffror for jamfcrelseindamal omraknats.
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2, Inledning
2.1, Balkgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestdmmelser om &rsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden frin Radet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillimpliga delar av Redovisningsradet och Bokforings-
namndens normering.

Revisionsobjekt dr Korhmunstyrelsen som enligt kommunallagen &r ansvarig for
arsredovisningens upprattande.

Nar det géller namndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
pa det sétt som fullméktige bestimmer.

2.2, Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om rikenskaperna ar riattvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedoms om arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:9a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt rsredovisning-
en &r forenligt med de méal fullméktige beslutat om. Bedomningen ska bildggas
arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stallningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i forhallande till faststéllda mal och ekonomiska ramar.

o Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

o Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mal fullméktige beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

e Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberattelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrakning
e Lkassaflodesanalys

e balansrdkning

24 April 2014
2avib

PwC




o sammanstilld redovisning
Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt kommunens ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevna-
den av balanskravet och om resultatet i drsredovisningen &r forenligt med de mal
for god ekonomisk hushéllning som fullméktige beslutat om.

Vidare har vi ocks inom ramen for granskningen av arsredovisningen bedomt
ndmndernas redovisningar av hur de fullgjort sitt uppdrag fran fullmaktige.
Granskningen baseras pa ndmndernas rapportering till fullmiktige sdsom den
presenteras i rsredovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det
innebér att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om &rsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild. Med réttvisande bild menas att &rsredovisningen inte inne-
haller fel som paverkar resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar pa ett satt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att
beddéma ett urval av underlagen for den information som ingar i rsredovisningen.
D3 var granskning av den anledningen inte varit fullstindig utesluter den inte att
andra dn hir framforda brister kan forekomma.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med
kommunens ekonomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med
utgdngspunkt i SKYREV:s utkast “Végledning for redovisningsrevision i kommuner

och landsting”. Vigledningen baseras pé ISA (International Standards on Auditing).

Som framg#r av vigledningen kan implementeringen ske successivt varfor
tillampliga ISA helt eller delvis har foljts. Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning, granskning av rakenskapsmaterial och i forekommande fall

registeranalys.

VAar granskning och véra synpunkter baseras pa det utkast till &rsredovisning som
erhdlls 2014-04-02. Kommunstyrelsen har faststéllt arsredovisningen 2014-04-14.

Rapportens innehall har faktagranskats av ekonomichef och redovisningsekonom.
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3. Granskningsresultat

I de fall kommunens redovisningsprinciper avviker frén god redovisningssed har i
regel upplysning om detta och skdlen for avvikelsen Iiimnats under rubriken
Redovisningsprinciper (krav enligt KRL 1:3) som redovisas under avsnitt 3.2.5.

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
elconomiska stdillning

214, Forvaltningsberditelse
3.1.1.1.  Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten
Bed6mning och iakttagelser

Vi bedomer att forvaltningsberéttelsens 6versikt och upplysningar 6verensstimmer
med kraven i KRL.

Analys och rittvisande bedémning av ekonomi och stillning

Analysen av drets resultat och den ekonomiska stéllningen ger en rattvisande bild
av kommunens ekonomiska situation under 2013. Forvaltningsberittelsen
beskriver ocksa kort hur ekonomin utvecklas de nirmaste aren och vilka
utmaningar kommunen star infor. '

I férvaltningsberittelsen finns i tabell flertalet finansiella nyckeltal for en period om
sju &r, vilka dven analyseras och kommenteras. Nyckeltalen och analysen ar
intressant och en utveckling skulle vara att &ven redovisa nyckeltal fér koncernen.
Utover detta analyseras nimndernas budgetavvikelser inom ramen fér forvalinings-
berattelsen, vilket ger en god samlad bild.

Hindelser av visentlig betydelse
Iforvaltningsberittelsen redovisas visentliga handelser som intréaffat under och
delvis efter rakenskapsaret.

Forvantad utveckling

Av arsredovisningen framgar den forvintade utvecklingen avseende kommunens
ekonomi. Analysen kan utvecklas och goras tydligare till hur detta kommer att pa-
verka kommunens ekonomi och prioriteringar inom olika omraden. I nimndernas
beréttelser redovisar ndmnderna en framtidsbedomning avseende verksamheten
och iviss man ekonomin.

I avsnittet Framtiden framgér att kommunens tvd stora ndimnder per februari 2014
prognostiserar underskott for helaret 2014.
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Visentliga personalférhallanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas enligt KRL 4:1 a, det vill
stiga frinvaron specificeras pa lang- och korttidsfranvaro, mén och kvinnor samt
&ldersindelad. I 6vrigt limnar den personalekonomiska redovisningen ett flertal
uppgifter om personalen i form av diagram och verbal information.

Vi konstaterar i likhet med styrelsen att sjukfrdnvaron 6kar och uppgar till 5,5 %
under r 2013 jimfort med 4,3 % under foregdende ar. Sjukfranvaron 6kar for
andra &ret i rad och vi instimmer i styrelsens bedémning att det behover
analyseras.

Gemensam forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberittelsen omfattar en beskrivning av den samlade kommunala verk-
samhetens organisation och sérskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet i
koncernforetagen i enlighet med RKR 8.2, Sammanstélld redovisning.

Forvaltningsberittelsen omfattar en kort beskrivning av den samlade kommunala
verksamhetens organisation i enlighet med RKR 8.2. Sarskilda upplysningar om
ekonomi och verksamhet i koncernféretagen beskrivs i ett separat kapitel
Sammanstilld redovisning. Av beskrivningen framgér vilka bolag som ingdr in den
kommunala koncernen. For en forbattrad foljsamhet gentemot RKR 8.2 bor den
samlade verksamhetens ekonomi och stéllning integreras ytterligare i kommunens
forvaltningsberiittelse. Kommunen har &gande i fler organisationer med mer &n

20 % som inte konsolideras och skélen till att inte konsolideras framgér av
kommunens redovisningsprinciper men kan beskrivas tydligare i avsnittet
Sammanstidlld redovisning.

S#rskilda upplysningar om interna mellanhavanden till exempel i form av en tabell i
enlighet med bilaga till RKR 8.2 kan dven med férdel upprattas for kommande &r
for att tydligare visa p& mellanhavanden mellan de olika enheterna i den
kommunala verksamheten.

Obligatorisk information enligt KRL och RKR:s rekommendationer

I forvaltningsberittelsen redovisas upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser i enlighet med RKR 7.1 som en del av uppfoljningen av
fullmaktiges foreskrifter om forvaltningen av pensionsmedel. For en ckad
foljsamhet gentemot gillande rekommendation behdver avsnittet kompletteras med
upplysning om kommunens pensionsavséttningar. Avsnittet kan &ven med f6rdel
kompletteras med en sammanfattande tabell avseende upplysningar om
pensionsmedel och pensionsforpliktelser.

Andra férhallanden som har betydelse for styrning och

uppfoljning av verksamheten

Kommunfullmiktige beslutade i november 2013 om en vision och virdegrund samt
nya mélomréden. Samtliga redogérs for i inledning av drsredovisningen och vi
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konstaterar att det pa ett tydligt vis framgar vad som avser &r 2014 respektive ar
2013.

3.1.1.2. Investeringsredovisning
Av KRL 4:2 framgar att forvaltningsberdttelsen skall innehdlla en samlad
redovisning av kommunens investeringsverksambhet.

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att investeringsredovisningen ger en rattvisande bild av arets
investeringar.

Arets investeringar kommenteras kortfattat i forvaltningsbersttelsen.
Investeringsbudget redovisar pa ett féredomligt vis &rets ursprungsbudget samt
ombudgeteringar och tilliggsanslag, Arets budget inklusive ombudgeteringar
uppgick till 25,7 mnkr. Ombudgeteringarna uppgick till 3,2 mnkr. Inga
tillaggsanslag har beviljats under aret. D& arets investeringar uppgér till 14,1 mnkr
sa ar budgetavvikelsen 11,6 mnkr. Inom ramen for investeringsredovisningen
avseende materiella anldggningstillgdngar redovisas dven arets budgeterade medel
och utfall for exploateringsfastigheter (omséttningstillgdngar), vilket framgér tydligt
av uppstéllningen. I forvaltningsberdttelsen kommenteras dven att i totalt
budgeterade investeringar ingick drygt 8 mnkr for exploatering av Styversbacken.

Vi rekommenderar att den verbala beskrivningen i férvaltningsberattelsen av arets
investeringar utokas samt att Aven omfatta den samlade kommunala koncernen.

Ilikhet med foregaende ar anser vi att redovisningen av storre enskilda projekt bor
kompletteras med total budget, utfall, avvikelse, projektet status inkluderande
prognos for pdgdende projekt och beskrivning med eventuell férklaring till
avvikelse.

3.1.1.3. Driftredovisning

Av KRL 4:3 framgar att forvaltningsberdttelsen skall innehdlla en redovisning av
hur utfallet forhéller sig till den budget som faststdllts for den I6pande
verksamheten. L '

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att driftredovisningen i huvudsak ger en rittvisande bild av hur utfallet
forhaller sig till fullméktiges budget.

Némndernas budgetavvikelse kommenteras samlat i forvaltningsberéttelsen. I
respektive ndimnds verksamhetsberdttelse kommenteras budgetavvikelser mer
fordjupat med analys. Sammantaget ger det en god analys mot utfallet av
fullméktiges budget.

Namndernas utfall samt budgetavvikelse for &ren 2013 och 2012 redovisas i tabellen
nedan: '
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Prognos
Utfall helar

Driftredo vis ning per per Avvikelse Avvikelse

forvaltning/nimnd, tkr Budget 2013 - 2013-07  Utfall 2013 Utfall 2012 ,budget 2013 budget 2012
Revision 660 7 -328  -570 332 34
i 1315 -2 025 1256  -1396 59 55
38 759 40825 37536 39774 1223 -1 440

6053 5909 5903  -5981 150 97

Frmdg _9911_ isgr‘ilwcgutskf)ttet —23 451 _—22 979 P 967‘ 24 041 484 =252
‘Barn-och utbildningsndmn 142 554 -145 480 146 724 145876  -41706 5196
Bocialnamnden 180 681 -133599 -133234 -128372 2553 588
I A 461 -1388  -1394  -1314 67 113'
T 127 . 4127 —476'66 o —3 008 121 919

o ... Bo0O o o

_ 349061 -361332 -353348 -350332  -4287 -5 292
Finansiering " 352801 361147 857209 351457 4 408 2917
Summa 3740 -185 3 861 1125 i21. -2375

Totalt redovisar naimnderna ett underskott om -4,3 (-5,3) mnkr jaimfort med
budget. Barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden redovisar underskott
mot budget med -4,2 mnkr respektive -2,6 mnkr.

Barn- och utbildningsndmndens underskott forklaras frimst med anledning av
hogre kostnader dn budgeterat f6r personal samt hogre kostnader &n budgeterat for
den gemensamma gymnasiendmnden med Mora. Socialndmndens underskott
forklaras framst av 6kat férsorjningsstod.

I forvaltningsberéttelsen redogors samlat for nimndernas och utskottens respektive
under- och overskott under rubriken Budgetavvikelse. Férvaltningsberattelsen
avslutas med beskrivning av det framtida forvéntade ekonomiska ldget kring
befolkningsprognos och skatteintékter samt kommunens utmaningar. Som en del i
analysen redogors for helérsprognos avseende utfall &r 2014 lamnad per februari,
dir bada kommunens stora naimnder prognostiserar underskott. Vi konstaterar att
namnderna har svarigheter att anpassa organisationen efter tilldelade medel. Vi ser
det av storsta vikt att prioritera arbetet med anpassning av verksamheten utifran
tilldelade ramar.

g.1.s. Balanskrav
Av KRL 4:3a framgar att forvaltningsberdttelsen skall innehdlla upplysningar om
drets resultat efter balanskravsjusteringar.

Bedoémning och iakttagelser
Vi instdimmer i kommunens bedémning att balanskravet har uppfyllts for &r 2013.
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I enlighet med reglerna kring balanskravet, ska tidigare ars eventuellt negativa
resultat regleras och aterstéllas under de ndrmast féljande tre &ren. Det kan
konstateras att det inte finns négot kvarstdende underskott fran tidigare ar.

I forvaltningsberittelsen aterfinns en redogorelse kring balanskravet och i not till
arets resultat aterfinns en utredning av det balanskravsmaissiga resultatet, det vill
sdga de justeringar som gors av arets resultat enligt resultatrakningen.

Enligt reglerna ska justering goras for samtliga realisationsvinster samt eventuella
justeringar av poster utifran synnerliga skél. Synnerliga skil kan vara storre om-
struktureringskostnader samt orealiserade forluster pa viardepapper.

Resultatet enligt resultatrdkningen uppgar till 3 861 tkr. Efter justering av rea-
vinster vid forséljning av anldggningstillgdngar pé 41 tkr ar &rets resultat efter
balanskravsjusteringar 3 820 tkr. Efter justering avseende medel till pensionsreserv
med 3 820 tkr samt dberopande av synnerliga skil avseende kostnadseffekt av sankt
diskonteringsranta med 1 385 tkr uppgar arets balanskravsresultat till 1 385 tkr.

2.1.9. God ekonomisk hushdlining
Av KRL 4:5 framgér att forvaltningsberdttelsen skall innehélla en utvirdering av
om mdlen for en god ekonomisk hushdllning har uppndtts.

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att den finansiella méluppfyllelsen ar relativt god. Malen n&s dock med

anledning av engéngintikter.

Vi konstaterar utifran arsredovisningens aterrapportering att verksamhetsmélens
uppfyllelse dr svag. Sammanvagt bedémer kommunstyrelsen att inget av
fullmaktiges fem malomraden har uppnatts for r 2013. Av den sammanfattande
bedomningen framgér i liten omfattning vilka &tgérder som planeras for att nd
malen.

Arsredovisningen i Orsa kommun inleds med beskrivning av kommunens
styrmodell baserad pa vision, virdegrund och mal. Styrmodellen &r 2013 utgar frén
kommunens 6vergripande mélomraden:

o Livskvalitet

e Samhallsservice
e QOrsaandan

o Tillvaxt

e God ekonomisk hushéllning

En sammanfattande analys utifrdn malomradena gors i forvaltningsberittelsen och
under respektive ndimnds verksamhetsberéttelse aterrapporteras genomforda
aktiviteter inom méalomradena.
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Som en del i redogorelsen Vision, vdrdegrund och mdl redogors for fullméktiges
beslut under 2013 om ny vision och virdegrund och nya malomréden, vilka géller
fr&n 2014. Vi bedomer att beskrivningen av vision, vardegrund och mal for &r 2014
beskrivs pa ett tydligt vis dér det tydligt framgar vad som &r avser kommande
respektive tidigare &rs vision, virdegrund och mél.

3.1.3.1.  Finansiella mal

I &rsredovisningen gors avstdimning mot kommunens finansiella mal som faststallts
i budget 2013, dels inom ramen for redovisning av verksamhetsmél dels i
forvaltningsberéttelsen.

God ekonomisk hushallning, verksamhetsmal:

Finansiellt mal, faststdllt av ‘Utfall 2013 fKommunstyrelsens
fullmiktige infor budget 2013 ‘ bedomning
Realistisk budget Budgetméalen nadddesinte |[Nej. Mdlet ej uppfylit

for nAmnderna.
Det egna kapitalet ska véirdesikras Eget kapital ckade 2,5 %. Ja. Mdlet uppfyllt
Vilplaneradeinvesteringar Ej redogjort for.

God ekonomisk hushéllning, finansiellt mal:

Finansiellt mal, faststéllt av Uifall 2013 Kommunstyrelsens
fullmiktige infor budget 2013 ‘bedémning

Det egna kapitalet ska vardesikras Eget kapital ckade mindre [Ja. Mdlet uppfyllt

dn inflationen.
Genom positiva resultat ska 5 mnkr [Av dretsresultatet Nej. Ursprungsmdlet
av det egna kapitalet kunna éronmérks g,7 mnkr. ej uppfyllt
éronmirkas for kommande
pensionsutbetalningar.

P& sikt ska kommunens ldn minska De l&ngfristiga ldnen Ja, mélet dr uppfyllt
minskar i kommunen med [avseende kommunen
23 mnkr.

Kommunstyrelsen beddmer i avsnitt Nér vi mdlen att det finansiella mélet God
ekonomisk hushdllning inte ar uppfyllt och definierar att malet dr under arbete. I
den detaljerade beskrivningen konstaterar styrelsen att nimnderna inte nddde
malet om att halla budget, men att malet om att vardesgkra det egna kapitalet
naddes men enbart pa grund av engéngsintdkter. Ingen utvirdering sker av mélet

valplanerade investeringar.

I forvaltningsberittelsen finns en analys i avsnitt Uppféljning av véra ekonomiska
mél dir en utforlig analys och resonemang kring kommunens ekonomiska mél ges.

Var bedomning #r att forvaltningsberéttelsen innehéller en utvirdering avseende
det finansiella mélet med betydelse for god ekonomisk hushéllning, framforallt
utifrin beskrivning kring vardesakring av eget kapital.

Vi delar kommunstyrelsens bedomning att tv& mal har uppfyllts i sin helhet.
Avseende maluppfyllelsen kring 6ronméarkning av eget kapital har kommun-
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styrelsen under &ret beslutat om tilldggsanslag till socialndimnden och dirmed
minskat utrymmet for malet om 6ronmérkning.

Vér bedomning dr att arets resultat inte &r helt forenligt med de finansiella milen
som fullmiktige faststallt i budget 2013.

Vivill ptala vikten av att kommunstyrelsen gor en tydlig uppfoljning av beslutat
finansiellt mal utifrdn god ekonomisk hushéllning i forvaltningsberittelsen i

enlighet med KRL 4:5.

3.1.3.2. Mal for verksamheten

Kommunfullméktige faststillde &r 2009 kommunens vision, virdegrund och
overgripande mélomrdden. Ibudget 2013 finns verksamhetsplan samt
kommungvergripande mél med specificerade matt och aktiviteter i olika
omfattning. Férvaltningsberdttelsen innehaller en uppféljning med
sammanfattande bedomning av Ndr vi mdlen? Avrapportering sker verbalt
tillsammans med fargmarkeringar for respektive malomrade. Firgerna definieras
som ej uppnétt, under arbete eller uppnétt.

Den samlade bedomningen som styrelsen gor dr att mélen inte uppfylls, utan
samtliga overgripande mél bedoms né nivin under arbete.

Var bedomning &r att redovisningen sker for samtliga budgeterade kommun-
overgripande mal.

Némndernas arbete inom de olika mé&lomrédena redovisas i deras respektive
verksamhetsberittelse, dér framforallt aktiviteters utfall av maluppfyllelsen
beskrivs. Tydligheten i beskrivningarna med matt och utfall redovisas i olika grad.

3.1.4. Ndamndernas redovisning av sitt uppdrag

Av KL 3:15 framgdr att namnderna ska redovisa till fullmdéktige hur de fullgjort
sina uppdrag och fullmdaktige beslutar om omfatiningen av redovisningen och

Jformerna for den.

Bedomning och iakttagelser _
Vi bedomer att ndmndernas redovisningar innehéller redovisning av utfallet av
arets verksamhet i forhallande till faststéllda méal och riktlinjer samt de foreskrifter

som géller for verksamheten.

Redovisningarna foljer en enhetlig struktur och avvikelser i férhéllande till budget
och verksamhet beskrivs pé ett tydligt sétt. I ndmndernas verksamhetsberittelser
redovisas viktiga hdndelser under &ret, analys av arets utfall samt viktiga
framtidsfragor.

Vidare redogérs fér nimndsmélen med uppfyllelsegrad samt i viss omfattning
redovisning av métt och utfall for respektive mal. Malredovisningen #r enhetlig
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gentemot fullméktiges dvergripande mal. I arbetet med mélredovisning vill vi &ven
pétala vikten av métbara méal for att en bra utvérdering ska kunna goras.

32.2. Rattvisande rikenskaper

3.21.  Resultatrikning
Av KRL 5:1 framgér form for uppstdllning samt att resultatrikningen skall
redovisa samtliga intdkter och kostnader under rékenskapscret.

Bed6mning och iakttagelser
Vi beddmer att resultatrikningen uppfyller KRL:s krav och i 6vrigt &r upprattad i

enlighet med god redovisningssed.
Vi bedomer att resultatrakningen ger en rittvisande bild av arets resultat.

Nedan redovisas resultatrikningens utfall jamfort med féregdende ar, budget och

prognos.
Prognos Budget Utfall Utfall Okns

Resultatriknin, tkr 2013 2013 2013 2012 Minskn. %

‘Verksamhetensintdkter 78 375 79 810° -1,8%
Jimforelsestorande intadkter 6 959 7 105 -2,1%
Verksamhetens kostnader -352 776 -347 209 -433 509 -428 703" 1,1%
Avskrivningar -7 300 -6 500 -7 106 -7 664 -7,3%
Verksamhetens nettokosinade -360 076 -353 7090 -355 281 -349 452 1,7%
Skatteintdkter 244 849 242 041 24’4‘413 241 003 1,4%
Generella statsbidrag 113 200 113 476 113 131 106 376 6,4%
Summa skatter och statsbidrag 358 049 355 517 357544 3847 379 2.0%
Finansiella intdkter 4088 3233 3324 4720 -29,6%
Finansiella kostnader -2 246 -1 3o1 -1726 -1 522 13,4%.
Arets resuliat -185 3 740 3 861 1125  243,2%

Arets resultat uppgar till 3,9 mnkr. Resultatet for 2012 uppgick till 1,1 mnkr, vilket
glr att resultatutfallet for 2013 r en forbéttring med + 2,7 (- 6,4) mnkr jAmf{ort
med foregiende ar. Det redovisade resultatet har en positiv avvikelse mot
budgeterat resultat (3,7 mnkr) med 0,2 (2,4) mnkr. I &rets resultat ingar engangs-
intikter for utbetalda AFA premier med 7,0 (7,1) mnkr. Utan dessa medel hade
kommunens resultat varit negativt.

De storsta avvikelserna eller forandringarna i jamforelse med foregéende ar kan
forklaras av:

o Aretsintikter har minskat med 1,4 mnkr jamfort med foregéende ar. Ar 2012
var motsvarande minskning 0,4 mnkr. I arets resultat bor podngteras att
forutom intakt av AFA premier for dren 2005 samt 2006 finns intékter for
forsaljning av exploateringsfastighet med netto 2,3 mnkr.

o Verksamhetens nettokostnader har i jamforelse med &r 2012 dkat med 5,6
(10,3) mnkr vilket motsvarar en 6kning med 1,7 % (3,0 %). Exkluderas
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engéngsintikterna for respektive &r r nettokostnadsékningen 7,9 (8,0) mnkr
vilket motsvarar en 6kning med 2,2 (2,3) %.

o Skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 10,2 (0,7) mnkr jamfort
med 2012, vilket motsvarar en 6kning med 2,9 % (0,2 %). Orsaken till detta 4r
bland annat skattevixling 23 6re med anledning av 6vertagandet av ansvaret for
hemsjukvarden.

o Finansiella intdkter har minskat med 1,4 (0,3) mnkr. Bakgrunden till
minskningen &r framforallt att utldning till koncernforetag har 16sts och inte ger
finansiella intdkter.

o TFinansiella kostnader har 6kat med 0,2 (minskat 3,6) mnkr. Férindringen
mellan dren beror dels av minskade réantor for I8nekostnader, vilket dock delvis
uppvigts av 6kade kostnader for diskonteringsranta for
pensionsskuldsberdkning.

3.2.2.  Balansrikning

Av KRL 5:2 framgdr att balansrdkningen skall redovisa samtliga tillgéngar,
avsdttningar och skulder samt eget kapital pd balansdagen samt form for
uppstdllning.

Bedomning och iakttagelser
Vibedomer att balansrdkningen ger rattvisande bild av tillgéngar, avsittning,
skulder och eget kapital.

Balansrdkningen ar uppstélld enligt KRL och omfattar tilliggsupplysningar med
noter. Till bokslutet finns specifikationer i tillricklig omfattning.

Vér bedomning &r att tillgngarna, avsittningarna och skulderna existerar, ar
fullstindigt redovisade, ritt periodiserade och har vérderats enligt principerna i
KRL.

Frén innevarande &r bruttoredovisas investeringsutgifter och investeringsbidrag
vilket &r i 6verenstdémmelse med géllande regelverk. Justering av jamforelsetal har
ej skett. Avredovisningsprinciperna framgér den forandrade principen, samt att
ingen justering av tidigare ars redovisning skett utan nettoredovisning tillimpas.
For lasaren ska kunna bedéma betydelsen av att inte rétta tidigare &r anser vi att
redovisningsprinciperna bér omfatta beloppsuppgift avseende vilken effekt det ger
per verksamhetsar.

Nedskrivning skedde &r 2011 avseende mark, byggnader och tekniska anliggningar.
Nedskrivningen har inte aterforts och tillaggsupplysningarna avseende
balansrdkningen och materiella anldggningstillgdngar bor kompletteras med
upplysningar i enlighet med RKR 19 samt att det i notupplysningarna bér framg4
ackumulerade nedskrivningar.
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3.2.3. Kussaflodesanalys
Av KRL 7 framgér att i finansieringsanalysen skall kommunens finansiering och
investeringar under rdkenskapsdret redovisas.

Bedommning och iakttagelser
Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar kommunens finansiering och inves-
teringar. Till kassaflodesanalysen finns flertalet tillh6rande noter.

Vi bedémer att verensstimmelse finns med motsvarande uppgifter i 6vriga delar
av arsredovisningen.

Av rekommendation RKR 16.2, Redovisning av kassafléden, framgar att justering av
poster som ¢j ir likviditetspéverkande skall framga i kassaflodet. I till kassaflodet
tillhérande noter finns att utlasa forandring av pensionsavsattningar, avskrivningar
och utrangering av materiella anldggningstillgngar. Darmed specificeras frin
innevarande r ej likviditetsp&verkande poster vilket &r i enlighet med géllande
rekommendation. Jimforelsetalan har justerats for motsvarande poster.

Forvaltningsberittelsen kan dven med fordel kompletteras med ett avsnitt som
beskriver vad man kan utlisa ur kassaflodesanalysen och forklaring till de storsta
forandringarna under aret.

3.2.4.  Summanstdlld redovisning

Av KRL 8:2 att den sammanstidllda redovisningen skall innehdlla resultat och
balansrikning for de juridiska personer i vilka kommunen har ett betydande
inflytande.

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stillning och ataganden. Konsolideringen av underliggande enheter
har beskrivits pa ett korrekt sétt och det framgar att kommunens redovisning har
varit vigledande vid uppréttande av den sammanstéllda redovisningen.

Vi bedomer vidare att konsolideringen omfattar de foretag i vilka kommunen har ett
betydande inflytande och beskrivs pa ett korrekt séitt. Koncernens resultat &r 2013
uppgar till +9,7 mnkr jaimfort med foregaende &rs resultat 1,2 mnkr. Vi vill dock
pétala att kommunen i sin framstallning tydliggor det varaktiga hinder att utGva
kommunalt inflytande som Ar motivet att ej konsolidera dgande i Oredlvens kraft
AB dar dgandet uppgar till 6ver 20 %.

Fran innevarande &r konstaterar vi att den sammanstéllda redovisningen stélls upp
jamte kommunens rakenskaper och omfattar motsvarande noter som for

kommunen.

Vi rekommenderar att redogorelsen i forvaltningsberittelsen av kommunens
samlade verksamhet utvecklas ytterligare for att pa ett heltdckande sitt uppfylla
kraven i enlighet med rekommendation 8.2, Sammanstélld redovisning. Bland
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annat menar vi att en sammanstillning av mellanhavanden mellan enheterna skulle

utveckla informationen pa ett positivt satt.

3.2.5. Tilldggsupplysningar
I drsredovisningen ska det ldmnas tilliggsupplysningar i enlighet med KRL:s
krav och i 6urigt i enlighet med god redovisningssed.

Bedomning och iakttagelser

Vibedomer att &rsredovisningens tilliggsupplysningar huvudsakligen uppfyller
KRL:s krav och i 6vrigt lamnas i enlighet med god redovisningssed, innebérande

att:

o Tilliampade redovisningsprinciper beskriver varje sérskild redovisnings-

princip och eventuella férdndringar av dessa som drsredovisningens

intressenter maste kénna till f6r att rétt forstd &rsredovisningens innehall.

o Viktiga uppgifter och poster i férvaltningsberittelse, resultat- och balans-
rakning samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i notupplys-
ningar som krévs i KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god

redovisningssed i ovrigt.

Foljande rekommendationer har dock kommunen bland annat inte foljts fullt ut:

Rekommendation Foljsamhet Kommentar
HRRy 4 Upglymingar UPP ysningarna i forv altmygsberattelsen
. . boér kom pletteras med uppgift om
om pensionsmedel och Delvis s . ; - ;
. 1k avsittning for pensioner samt dterldnade
pensionsférpliktelser
medel.
RKR 2.1 Sérskild Upplysningar ska ldimnas om antal
avstalspension och Istort visstidsférordnanden for tjinstem dn
visstidspension respektive politiker.
Sirskilda upplysningar om ekonomi och
verksamhet ska limnas om
RKR 8.2 Sammanstidlld . koncernforetagen. De sirskilda
-~ Delvis : ;
redovisning upplysningarna ska ge en samlad bild av
de ekonomiska engagemangen’
ikoncernféretagen.
Upply sning skall lamnas om
. anskaffningsvirde och ackumulerade
RKR 11.3 Materiella .. e
14 ) tilles Istort avskrivningar samt tillimpad
anlaggnimgstiigangar avskrivningsmetod for varje slag av
materiella anldggningstillgéng.
RKR 13.1 Refiomsnmg av Delvis
hyres- /leasingavtal
RKR 20. Redovisning av Upply sning bér limnas med en analys
finanisella tillgdngar och |Delvis o6ver upplaningens férfallostruktur, och

skulder

genomsnittlig rdntebindningstid.
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Orsa kommun
Revisorerna L4 / K- 055 - 047
- Till kommunfullmakfige

Revisionsberittelse 2013

Kommunens ekonomi

Kommunens resultat 2013 ar 3,9 mkr. Det lagstadgade balanskravet &r ddrmed uppfyllt. Dock
kan vi konstatera att resultatet grundas pa extraordinira engngsintikter frin AFA (Aterbetal-
ning av forsakringspremier). Utan denna intékt hade kommunen redovisat underskott. Vi no-
terar ocks3 att barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden inta har klarat av att halla
sig inom den av fullméktige faststéllda budgetramen.

Vi kénner oro f6r kommunens ekonomiska stéllning och utveckling. Under en lidngre tid har
det uppstatt underskott i ndmndernas budgetar i forhéllande till de budgetar fullméktige har
faststdllt, och man har inte lyckats komma tillrétta med detta. Budgetprocessen sdkerstiller
inte att antagna budgetar &r realistiska i forhallande till de faktiska forutsdttningarna. Var f61-
hoppning &r att kommunstyrelsen med kraft arbetar for att effektivisera budgetprocessen och
resursférdelningen i Orsa kommun. Kommunen méste uppni ett ekonomiskt resultat som
skapar utrymme {61 utveckling och foréindringsarbete i kommunen.

God ekonomisk hushallning

Vi konstaterar att tvé viktiga finansiella mal for att uppnd god ekonomisk hushéllning inte har
uppna’cts (Realistisk budget och 6ronmérkning av 5 mkr till kommande pensmnsutbetalmng-
ar). Oronmérkningen av 5 mkr till kommande pensionsutbetalningar minskade pa grund av ett
tilldggsanslag till socialndmnden pa 1,3 mkr.

Vér bedomning &r ddrmed att man inte uppndr det lagstadgade begreppet God ekonomisk
hushallning 2013.

- Med de kommentarer vi ldmnat ovan tillstyrker vi

att kommunstyrelsen, ndmnderna och de enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas an-
svarsfrihet for verksamhetsaret 2013, samt -

att arsredovisningen for ar 2013 faststills.
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 Mats Wahlstrém Elsmarl Lagg r-Bérjeg Sten Hansson van Nes
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Bilagor till revisionsberittelsen:

Revisorernas redogérelse 2013

Granskningsrapporter 2013

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter f6r de kommunala bolagen







ORSA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Orsa kommun 2014 04 2 4
Revisorerna , 3 g /.K K' 055 - 42

Bilaga till revisionsberéttelsen -

Revisorernas redogorelse for ar 2013

Inledning
Kommunens revisorer har till uppgift att arligen uttala sig i ansvarsfragan till full-

méktige. Som grund for detta uttalande skall revisorerna genomfora granskningar.
Revisorernas granskningsuppdrag ar definierat i kommunallagens 9 kap. 9 §. Dir
framgéar bl.a. foljande.

*Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrdden. De granskar pa
samma sdtt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt
3 kap 17 och 18 §§, dven verksamheten i de foretagen.

Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett dndamdlsenligt och frdn ekono-
misk synpunkt tillfredsstdillande sdtt, om rdkenskaperna dr rdttvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna dr tillrdcklig.”

Under hela revisionsaret 2013 har vi inte haft ett lagstadgat bitréde till revisionen pa
grund av en langvarig 6verklagningsprocess som avgjordes i forvaltningsratten forst i
januari 2014. Det innebér att vi inte har kunnat genomféra ett &ndamalsenligt
granskningsarbete pa det sitt som lagen foreskriver. Vi har dock genom lésning av
handlingar och protokoll {6ljt verksamheten i kommunens ndmnder.

Vi har under aret gjort en sérskild upphandling av de lagstadgade granskningarna av
delarsrapporten samt arsredovisningen. Darut6ver har vi under 2014 haft traff med
presidiet i barn- och utbildningsné@mnden. Vi har d&ven 6versiktligt granskat de kom-
munala bolagen. I 6vrigt har ingen revision skett av kommunens ndmnder.

Véra uttalanden kring ansvarsfragan i revisionsberattelsen bygger séledes pa en revi-
sion som inte uppfyller kommunallagens regelverk. Vi uttalar oss i ansvarsfragan en-
bart med utgangspunkt frin den lagstadgade granskningen av arsredovisningen.

Revisorernas syn pa kommunens ekonomi

Kommunen har ett positivt resultat 2013 pé 3,9 mkr. Det innebar att kommunen le-
ver upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Dock ar det viktigt att no-
tera att balansen har uppnétts genom engéngsintakt fran AFA (aterbetalning av for-
sakringspremier) pa 7 mkr. Kommunen har inte klarat en ekonomi i balans av egen
kraft.

Namndernas (barn- och utbildningsndmndens och socialndmndens) f6ljsamhet mot
budget dr svag. De redovisar underskott pa 4,2 mkr respektive 2,6 mkr. Det innebar
att det inte rdder balans mellan de faststéllda verksamhetsmaélen/uppdragen for des-
sa namnder och den av fullméktige faststédllda budgeten.

4.




Kommunens ekonomska situation ar svag och vi ser ocksé att den ekonomiska ut-
vecklingen framét ar starkt oroande. Den grundldggande forutséttningen for att and-
ra pé denna situation dr att kommunstyrelsen med kraft agerar for att skapa balans
mellan kostnader och intékter. Var bedémning &r att det finns brister i budgetproces-

sen och resursfordelningen inom kommunen.

Var uppfattning ar att kommunen maste redovisa ett positivt resultat som skapar ut-
rymme for utveckling och fordndring av den kommunala verksamheten. Detta ut-
rymme finns inte idag,.

De kommunala bolagen
Vi har 6versiktligt granskat de kommunala bolagen Orsabostédder AB, Orsalokaler AB
och Orsavatten AB. Vi bedomer att verksamheten har bedrivits pé ett tillfredsstéllan-

de satt under 2013.

Orsa kommun &r deldgare i NODAVA som &r ett utférarbolag f6r kommunens vatten,
avlopp och renhéllningsverksamhet. Vi har granskat verksamheten under 2013 och vi
bedomer att den har bedrivits p4 ett &andaméalsenligt sétt.

Barn- och utbildningsnimnden

Vi har under 2013 traffat presidiet i barn- och utbildningsndmnden for diskussioner
kring ndmndens verksamhet. Ndimnden redovisar ett underskott pa 4,2 mkr. Vi note-
rar att det pagér ett arbete i syfte att dels fors6ka uppné ekonomisk balans inom skol-
verksamheten, dels att utveckla kvaliteten inom skolan. Vi kommer under 2014 att
foélja upp ndmndens arbete.

Arets granskningsverksamhet

Under aret har foljande granskningar genomforts:
¢ Granskning av &rsredovisningen
o Granskning av delarsrapporten

Rapporterna har skickats till ber6rda ndmnder/styrelsen och de finns tillgangliga pa
kommunens webbsida.

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter bildggs.
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Till rsstdmman i NODAVA

Lekmannarevisorernas rapport 2013
Kommunfullméktige i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner har utsett undertecknade till

lekmannarevisorer i NODAVA. Vi har granskat NODAVA AB'’s verksamhet under
rékenskapséret 2013.01.01- 2013.12.31.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet, I granskningen har vi samrétt med bolagets revisor.

Under 2013 har bolaget tecknad ett avgédngsavtal med en medarbetare. Vi har sérskilt granskat
omstéindigheterna kring detta avtal. Vi har fort diskussioner med bolagets vd samt dels
ordférande i NODAVA dels med ordférandena i respektivekommuns dgarbolag. Vi kan
konstatera efter vér granskning att styrelsen och vd utifrén de faktiska omstédndigheterna har

hanterat drendet pa ett korrekt sétt.

Vi bedomer utifrdn vér granskning att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamélsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Orsa den 3 april 2014

heibtinfa T Mats Wahlstrém A Tréd; /1 ars Johansson
Mora kommun Orsa kommiun Abﬁalens kommun




Till &rsstimman 1 Orsa Vatten och Avfall AB

Lekmannarevisorernas rapport 2013 ‘
Kommunfullmiktige Orsa har utsett undertecknad till lekmannarevisor i Orsa Vatten och

Avfall AB. Vi har granskat bolagets verksamhet under rdkenskapséret 2013.01.01-
2013.12.31,

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksambet. I granskningen har jag samratt med bolagets revisor.

Min bedémning utifién granskningen dr att bolagets verksamhet skotts pé ett dindamélsenligt
och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande stitt.

Mora den 28 mars 2014

IR

Mats Wahlstrom
Lekmannarevisor




Till bolagsstamman for Orsabostéider AB samt Orsalokaler AB

Lekmannarevisorernas utlatande 2013

Undertecknade, av fullmaktige utsedda till lekmannarevisorer i Orsabostider AB samt
dotterbolaget Orsalokaler AB, har granskat bolagens verksamhet under verksamhetsaret
2013.1 granskningen hat vi anlitat sakkunnigt bitride. Samrad har skett med bolagets
auktoriserade revisor.

Vi bedomer sammantaget att bolagen har skotts p ett &ndamélsenligt och ur ekonomiskt
synpunk tillfredsstéllande sétt samt att bolagens interna kontroll varit tillracklig.
Orsa den 28 mars 2014
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Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Sammantradesdatum Sida 18
Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen 2014-04-14
Kommunstyrelsens fritids- och serviceutskott ~ 2014-03-18 | g
Kf'§
Ks § 42
FSU § 10 - Dnr 14/KK-049-806

Anshutningstaxa till Orsa stadsnét fr o m 2014

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

- Enligt arbetsutskottets forslag.

Fritids- och serviceutskottets forslag. till kommunstyrelsen

- Anslutningsavgift till stadsnétet for villa ska vara 20 000 kr
inklusive moms fr o m 2014.

- Anslutningsavgift till stadsnétet f6r ideell/férening ska vara
20 000 kr inklusive moms fr o m 2014.

- Anslutningsavgift till stadsnétet for foretag ska vara 25 000 kr
exklusive moms fr o m 2014.

Sammanfattning av drendet

Anslutningsavgifterna till Orsa stadsnét blir oforéndrade jamfort med
nuvarande avgift eftersom utbyggnaden har effektiviserats och intresset
for stadsnétsanslutning har 6kat. Anslutningsavgiften inkluderar
gravning till tomtgréns samt tomslang, fiber och tillhdrande installation.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse fritids- och servicekontoret, 2014-03-04.

Séndlista:
Fritids- och serviceutskottet

Justerandes sign

/é‘/O. e

Utdragsbestyrkande

O

|




Anslutningstaxa till Orsa stadsnit 2014 och framat

Forslag till beslut

Fritids- och service utskottet foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott besJuta:

att anslutningsavgifien til] villa fortsitiningsvis skal] vara 20 000 kr inklusive moms.,
att anslutningsavgiften for i(d_eell—_f_c‘j.rgging skall vara 20 000 kr inklusive moms.
att - anslutningsavgifien tij] fSretag forts&tiningsvis skal] vara 25 000 kr exklusive moms,

Bakgrund

I samband med planerad utbyggnad av stadsnat ] byarna har inget framkommit som talar for ep

héjning av nuvarande anslutningsavgift, Detta grundar sig bland annat pé att processen for utbyggnad
har effektiviserats sam; att intresset fer stadsnétanslutning har gkat.

Anslutningsavgifien inkluderar tomslang samt fiber tl] byggnad och tillhsrande installation.

Orsa den 2014-03-04
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John Wallén
Markingenjor
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Till kommunfullméktige 1 Orsa

Hirmed limnar jag uppdraget som:

Ordinarie ledamot i Barn och Utbildningsnimnden
Ersittare i Gymnasienimnden

Ersittare i Miljonidmnden

Ersittare till Overformyndaren

Folkpartiet Liberalerna

KLQ it /m///%ﬁi/ e

Renate Tegethﬂff Jobs 7

Orsa den 30 april 2014







